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ROZDZIAt | CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

.1 Nazwa LGD i forma prawna

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” jest stowarzyszeniem ,specjalnym” posiadajgcym osobowosc
prawng i spefniajgcym wymagania okreslone w art. 4 ustawy RLKS. LGD ,,Dolina rzeki Grabi” zostata zarejestrowana
14 maja 2008 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000305994.

LGD ,Dolina rzeki Grabi” jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych i prawnych,
o celach niezarobkowych, dziatajgcym, jako Lokalna Grupa Dziatania w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia
7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U.2020.2261), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U.2022.943), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow
wiejskich z udziatem Srodkdéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach
Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U.2022.2422) Rozporzadzenia Rady
(EU) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r., Rozporzadzenia Rady UE 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
oraz Rozporzgdzenia Rady UE 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r.

W LGD, obok walnego zebrania cztonkdéw, zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej — komisji rewizyjnej,
w ramach stowarzyszenia funkcjonuje dodatkowy organ — Rada, ktéra podejmuje decyzje w sprawie wyboru operacji
realizowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju.

1.2 Proces tworzenia partnerstwa

Idea dotyczgca stworzenia wspdlnej strategii rozwoju dla obszaru Doliny rzeki Grabi pojawita sie w potowie lat 90.
Organizacje pozarzgdowe dziatajgce na obszarze LGD zaczety podejmowac ten temat, a uruchomienie programu
LEADER tylko zintensyfikowato te dziatania. Réwnolegle pojawit sie pomyst powstania Lokalnej Grupy Dziatania,
ktérej gtdwnym celem dziatania miat by¢ szeroko rozumiany rozwdj lokalny.

W 2007 roku przedstawiciele Stowarzyszenia Rozwoju Ziemi taskiej i tascy samorzgdowcy, w czasie wizyty
w miescie partnerskim Dannenberg w Niemczech, zetkneli sie z Lokalng Grupg Dziatania, gdzie otrzymali kontakt
do LGD ,,Dolina Wetny”, ktore wspotpracowato z tamtejszym LAG-iem. Po powrocie do kraju, zaproszono do tasku
prezesa ,Doliny Wetny”, ktory zaprezentowat dziatalnos¢ swojego LGD i przedstawit korzysci wynikajgce
z funkcjonowania takiego stowarzyszenia. Nastepnie zorganizowano pierwsze spotkania informacyjne w kazdej
z gmin, podczas ktérych podjeto prébe identyfikacji probleméw lokalnych, ale réwniez zasobdw spotecznych jakie
posiadamy na obszarze, ze szczegdlnym uwzglednieniem zasobow kulturowych i gospodarczych. Dodatkowo
odbywaty sie spotkania informacyjno-szkoleniowe z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego w todzi dotyczace
funduszy unijnych, szczegdlnie zwigzanych z programami PROW i Lider+, w ktérych wzieta udziat szeroka grupa
interesariuszy.

Dzieki pomocy organizacyjnej wtadz gminy task, 28 stycznia 2008 r. zorganizowano spotkanie z udziatem
przedstawicieli Urzedu Marszatkowskiego, na ktdre zaproszono do wspdtpracy przedstawicieli sgsiednich gmin,
reprezentujgcych wszystkie trzy sektory (Wodzierady, Sedziejowice, Dobron, Widawa oraz Buczek).

Od poczatku lutego do korica marca 2008 r. odbyta sie seria spotkan informacyjno-szkoleniowych w kazdej
z poszczegdlnych gmin, na ktérych wytoniono przedstawicieli majacych reprezentowaé gminy we wszystkich trzech
sektorach (publiczny, spoteczny, gospodarczy) w przysztych strukturach lokalnej grupy. Ponadto rady gmin podjety
uchwaty o woli powotania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania. W tym czasie do partnerstwa dotgczyta gmina
Dtutow, tak wiec obszar LSR objat siedem gmin: Wodzierady, Sedziejowice, Dobron, Widawa, Buczek, task i Diutéw.

Spotkanie zatozycielskie, na ktdrym przyjeto statut oraz wybrano witadze stowarzyszenia odbyto sie 1 kwietnia
2008 r. w Starostwie Powiatowym w tasku. Stowarzyszenie zostato formalnie zarejestrowane 14 maja 2008 roku.
W pazdzierniku 2008 r. cheé przystgpienia do LGD wyrazity gminy Zeldw i Druzbice. Z uwagi na to, ze lezg one
w Dolinie Grabi, Zarzad zdecydowat o ich przyjeciu i rozszerzeniu obszaru LGD do 9 gmin.

W latach 2008-2023 Lokalna Grupa Dziatania , Dolina rzeki Grabi”, realizujgc opracowane strategie rozwoju
lokalnego, w okresie ostatnich 15 lat, przyczynita sie do aktywizacji mieszkacow obszaréw wiejskich poprzez
budowanie potencjatu spotecznego obszaru, umozliwienie pozyskiwania srodkow finansowych i ich wykorzystania,
a takze do poprawy zarzgdzania lokalnymi zasobami. Spotecznos¢ lokalna, w tym réwniez mieszkancy wsi, aktywnie
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wigczyli sie do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw. Dzieki temu moglismy odpowiadaé na realne potrzeby
i wspierac je finansowo. Efektem tych dziatan jest dofinansowanie wielu operacji/przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
szkoleniowych, kulturalnych i promocyjnych, ktére miaty miejsce na naszym obszarze, ale i poza nim. W ramach
tzw. duzych projektéw infrastrukturalnych zrealizowano kilkadziesigt inwestycji, ktorych gtéwnym celem byt remont,
wyposazenie lub zagospodarowanie terenu przylegajgcego do budynkéw swietlic wiejskich, a takze budowa placow
zabaw, boisk, skateparku, sifowni zewnetrznych oraz innych miejsc rekreacji. Mieszkarncy zyskali nowe, bezpieczne
miejsca do aktywnego spedzania czasu i integracji kulturalnej, co w dalszej przysztosci przetozy sie na coraz wiekszy
wzrost poziomu aktywnosci spotecznosci lokalnej i budowania trwatego kapitatu spotecznego.

Umacnianie wiezi, ktore sg oparte na wspodlnej tozsamosci, tradycji, kulturze i historii, poprzez wykorzystanie
potencjatu kulturowego przyrodniczego i historycznego, byto doskonale widaé¢ podczas realizacji projektu
grantowego, w ramach ktérego aplikujgce organizacje pozarzadowe, ale i instytucje kultury, podejmowaty oddolne
dziatania i inicjatywy, ktdore odpowiadaty na potrzeby spofecznosci. Dziatania te przyczynity sie nie tylko
do wzmocnienia i rozwoju tozsamosci ale przede wszystkim do budowania silnych wiezi spotecznych. W realizacji
strategii, chcemy wykorzysta¢ ten potencjat, przy projektach grantowych. Planujemy rowniez wspiera¢ tworzenie
zagréd edukacyjnych i gospodarstw agroturystycznych opartych na lokalnym dziedzictwie kulturowym
i tozsamosci regionu.

Warto podkresli¢, iz podczas prowadzonych spotkan konsultacyjnych z lokalng spotecznoscia, jak rowniez podczas
dyskusji reprezentantéw grup interesariuszy oraz w badaniach ankietowych, mieszkancy zgtaszali cheé i potrzebe
kontynuacji dziatan, ktére beda w dalszym ciggu ukierunkowane na integracje, rozwdj kultury i zachowanie
dziedzictwa. Mieszkancy wskazywali takze na potrzebe podjecia dziatart majgcych na celu wsparcie osdb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym tj. oséb z niepetnosprawnosciami, kobiety, rolnikdw niskotowarowych czy osoéb
poszukujgcych zatrudnienia. Analiza przeprowadzonych badarn ankietowych i dotychczasowych doswiadczen
z wdrazania LSR, w tym przeprowadzanej ewaluacji pozwolifa nam na skonstruowanie celdw strategii najpetniej
odpowiadajgcych na potrzeby rozwojowe obszaru.

Wykorzystanie potencjatu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027
Zasoby ludzkie/kadry

Okres programowania 2023-2027 to nowe wyzwania i nowe sposoby ich rozwigzywania. Aby mdc skutecznie
kontynuowaé nasze dziatania na rzecz rozwigzywania probleméw zdiagnozowanych podczas spotkan z lokalng
spotecznoscig musimy posiada¢ kompetentnych, merytorycznie przygotowanych pracownikdw, ktérzy dzieki swojej
wiedzy i bogatemu doswiadczeniu, pozyskanemu w poprzednich okresach programowania bedg w stanie poméc
mieszkaricom obszaru, potencjalnym beneficjentom. Niezmiernie wazny jest zatem fakt, iz wszyscy pracownicy LGD
posiadajg nie tylko niezbedng wiedze teoretyczng na temat programu Leader, zasad jego wdrazania, rozliczania
i sprawozdawczosci, ale takze wiedze praktyczng pozwalajgcg sprawnie dziata¢ w celu realizacji zatozen LSR.
Szczegodlny nacisk ktadlismy zawsze na podnoszenie kwalifikacji naszego zespotu, co przektada sie na sprawna
i profesjonalng obstuge naszych beneficjentéw, przez pracownikdw biura.

Ponadto, zaréwno osoby zarzgdzajgce LGD jak réwniez pozostali cztonkowie LGD ,Dolina rzeki Grabi” posiadajg
duze doswiadczenie w realizacji projektéw z szeroko rozumianych srodkéw zewnetrznych. Zwtaszcza gminy
wchodzace w sktad LGD zrealizowaty wiele projektéw majgcych na celu szeroko rozumiany rozwdj obszarow
wiejskich, w tym projekty inwestycyjne — infrastrukturalne i ,,miekkie”. Czes$¢ z tych operacji zostata zrealizowana przy
wsparciu LGD, przyczyniajac sie do rozwoju obszaru. Mozemy to zauwazyc szczegdlnie w zakresie poprawy wizerunku
obszaru, jakosci zycia oraz zwiekszonej aktywnos$ci mieszkancéw. LGD jest bardzo dobrze oceniana przez spotecznosé
lokalng, jako organizacja, ktdra wspiera mieszkancow w rozwigzywaniu ich problemow, dzieki srodkom zewnetrznym
m.in. z inicjatywy LEADER oraz merytorycznej wiedzy. W tym miejscu warto podkresli¢ role Cztonkdw Zarzadu, ktorzy
aktywnie dziatajg w sektorze spotecznym, gospodarczym i publicznym na terenie gmin, ktore reprezentuja.
Sg cztonkami stowarzyszen, két gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych, prowadzg witasne firmy,
sg softysami. Kolejnym atutem sktadu naszego zarzadu, jest to, ze jego cztonkowie reprezentujg rézne grupy
wiekowe. Zaczynajgc od osdb do 25 roku zycia, na seniorach skonczywszy. Wszystkie te osoby, aktywnie angazujg
sie lub inicjujg dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej. Ich zaangazowanie jest tym bardziej cenne, gdyz posiadajg
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doswiadczenie w dziatalnos$ci spotecznej oraz wiedze. Stanowig réwniez dobry przyktad do nasladowania i tym samym
motywujg mieszkaricoéw do podejmowania oddolnych inicjatyw.

Posiadana wiedza i przygotowanie merytoryczne pracownikéw biura umozliwi sprawne wdrozenie Lokalnej
Strategii Rozwoju w nowym okresie programowania, czego potwierdzeniem jest raport z ewaluacji zewnetrznej
przeprowadzonej w 2022 roku. Badani zdecydowanie pozytywnie ocenili funkcjonowanie biura — w nastepujgcych
kategoriach: ,tatwo umoéwic sie na spotkanie z pracownikiem biura” (77% zdecydowanie sie zgadzam, 21% raczej
sie zgadzam), ,odpowiedzi na wiele pytan mozna uzyskac telefonujgc do biura LGD” (71% zdecydowanie sie zgadzam,
23% raczej sie zgadzam), ,strona internetowa zawiera aktualne informacje” (71% zdecydowanie sie zgadzam,
25% raczej sie zgadzam), ,,godziny pracy biura sg dogodne dla klientow” (52% zdecydowanie sie zgadzam, 48% raczej
sie zgadzam), ,pracownicy udzielajg rzetelnych informacji i porad” (73% zdecydowanie sie zgadzam, 23% raczej
sie zgadzam), ,pracownicy z zaangazowaniem wykonujg swoje obowigzki” (71% zdecydowanie sie zgadzam,
25% raczej sie zgadzam), ,pracownicy majg wiedze odpowiednig do wykonywanej pracy” (67% zdecydowanie
sie zgadzam, 29% raczej sie zgadzam). Respondenci postrzegajg pracownikow biura jako osoby mite i uprzejme
(79% zdecydowanie sie zgadzam, 21% raczej sie zgadzam), zaangazowane w wykonywanie swojej pracy
oraz kompetentne, udzielajgce rzetelnych informacji.

Swoje doswiadczenie i zdobytg wiedze pracownicy wykorzystali podczas prowadzenia spotkan konsultacyjno-
informacyjnych z mieszkancami obszaru LGD ,,Dolina rzeki Grabi”, ktore organizowane byty w ramach realizacji planu
komunikacji. Tematem spotkan, majgcych charakter warsztatowy byty mocne i stabe strony obszaru oraz szanse
i zagrozenia jego rozwoju. Podczas spotkan poruszano takze temat aktywizacji ludzi mtodych oraz senioréw,
wynikiem czego byly propozycje projektéw, ktore nalezy zaproponowaé w ramach projektowanego budzetu LGD.
Aby jak najlepiej zdiagnozowac potrzeby mieszkaricow obszaru objetego lokalng strategig rozwoju, zaprosilismy
do wspodtpracy eksperta zewnetrznego, ktory przeprowadzit m.in. zogniskowany wywiad grupowy (warsztat
strategiczny) i wywiady pogtebione. Z przeprowadzonej diagnozy LGD uzyskata bogaty materiat do opracowania
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 wraz z informacjg o obszarach i zakresach, ktére wymagajg wsparcia.

Wspbdtpraca

LGD ,,Dolina rzeki Grabi” jest takze partnerem Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich. W ramach Schematu Il Pomocy
Technicznej , Krajowa Sie¢ Obszarow Wiejskich” PROW na lata 2014-2020 LGD zrealizowato nastepujgce projekty:
»Aktywne wakacje z questami” i ,Dziedzictwo kulturowe ,Doliny rzeki Grabi”. W roku 2020 wzieliSmy udziat
w konkursie krajowym zorganizowanym przez JC KSOW - ,Konkurs na projekty wspdtpracy” w ramach inicjatywy
LEADER. Do konkursu zgtosilismy nasz projekt wspodtpracy miedzynarodowej realizowany z Federacjg Gmin Madrytu
- ,QUEST umozliwia innowacyjne zwiedzanie". Nasz projekt zostat nagrodzony w ww. konkursie za innowacyjnos¢,
trwatos¢ projektu i umiejetne wkomponowanie zasobdw w gre terenowa. Otrzymalismy takze dofinansowanie
na realizacje zadania pt. ,Aktywna turystyka z questami” w ramach drugiego otwartego konkursu ofert na realizacje
zadan publicznych Wojewddztwa tddzkiego z zakresu turystyki i krajoznawstwa w 2020 r. Rodzaj zadania:
19) turystyka i krajoznawstwo. Wzielismy takze udziat w Dniach Otwartych Funduszy Europejskich, na zaproszenie
MRIRW w dniu 27 wrzes$nia 2020 r. Podczas DOFE zaprezentowaliSmy relacje z Questu kajakowego "Z nurtem
Widawki wsrdd dzikiej przyrody", ktéry powstat w ramach miedzynarodowego projektu wspodtpracy. Ponadto
kontynuacjg wspotpracy sieciowej jest cztonkostwo LGD ,,Dolina rzeki Grabi” w Polskiej Sieci LGD oraz tédzkiej Sieci
Lokalnych Grup Dziatania, ktére aktywnie dziatajag na rzecz podniesienia kompetencji cztonkéw organdéw
i pracownikdw biur poszczegdlnych LGD.

Zdobyte doswiadczenia i nawigzane kontakty zaowocowaty kilkoma projektami wspdtpracy - krajowymi
i miedzynarodowymi, w tym dofinansowanymi w ramach naboréw organizowanych przez Komisje Europejska:
- ENSURE, czyli Europejska Sie¢ Wspétpracy | Solidarnosci Na Terenach Wiejskich (Projekt sfinansowany przez Unie
Europejska, Program Europa dla Obywateli). Partnerzy projektu pochodzili z 13 krajéw - 12 z nich to cztonkowie Unii
Europejskiej, a dwa kraje sg sgsiadami Unii Europejskiej: Serbia i Czarnogdra. Projekt Ensure miat na celu zwiekszenie
znaczenia liderow lokalnych jako partneréw dziatajgcych w interesie mieszkaicdw na terenach wiejskich
w kontekscie polityki Europejskiej i obywatelstwa Europejskiego. W czasie gdy, szybko maleje zainteresowanie
obywateli UE, celem tego projektu jest zrozumienie Eurosceptycyzmu i budowanie Europejskiego poparcia poprzez
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rozpowszechnienie narzedzi demokracji jak réwniez poprzez dostarczenie ich obywatelom. Projekt dotyczyt
obecnych problemdéw rozpowszechnionych wséréd mieszkancow terendw wiejskich, takich jak: lokalny rozwdj,
bezpieczenstwo zywnosci, etc. Poprzez podejmowanie tych zagadnien wymagajacych duzego zainteresowania wsréd
obywateli na terenach wiejskich.

- QUEST umozliwia innowacyjne zwiedzanie. Projekt realizowany we wspodfpracy z Federacjg Gmin Madrytu. Celem
Projektu byto podniesienie atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD "Dolina rzeki Grabi" oraz Federacién
de Municipios de Madrid poprzez utworzenie $ciezek questowych na obszarze LGD oraz wymiane doswiadczen
w zakresie zintegrowanej promocji.

- SUPPORTING DEMOCRATIC UNION AND ACTIV CITIZENSHIP IN DIGITAL ERA. W ramach dziatarn projektowych
przeprowadzilismy , wirtualng wziyte studyjng po obszarze LGD” wraz z wymiang doswiadczen, na zaproszenie lidera
projektu Federeacji Gmin Madrytu.

- EUROPEAN ACADEMY NETWORK - ENCOURAGING DEMOCRATIC PARTICIPATION AT EU LEVEL, w ramach Network of
Towns under Europe for Citizens programme (Sie¢ Miast w ramach programu Europa dla Obywateli). Partnerzy
projektu pochodzili z 13 krajow. Liderem projektu byta Butgaria - Veliko Tarnovo Municipality. Gtéwnym celem
projektu byto dostarczenie lokalnym i regionalnym politykom, stowarzyszeniom i obywatelom narzedzi, ktére beda
wspierac ich Swiadome obywatelskie i polityczne uczestnictwo na poziomie UE. European Academy Network tgczy
miasta i organizacje z catej Europy w serii miedzynarodowych wydarzen, podczas ktérych doswiadczajg réznorodnych
form edukacyjnych i podnoszacych swiadomosé polityczng i obywatelska. Sie¢ gromadzi réwniez dobre praktyki
na temat tego, w jaki sposdb samorzady, aktywisci i obywatele mogg "zblizy¢ sie do Europy" i uczestniczyé
w jej tworzeniu.

- SIEC EDUKACYJNYCH GIER TERENOWYCH | SZLAKOW GEOCACHINGOWYCH. Liderem jest Lokalna Grupa Dziatania
Ziemi Cztuchowskiej. Projekt jest realizowany przez 7 partneréw z catej Polski. Realizacja Projektu przyczynia
sie do podniesienia atrakcyjnosci turystycznej, promocji obszaréw dziatat LGD-6w oraz wzrostu wiedzy z zakresu
tworzenia atrakcyjnych ofert turystycznych, aktywizacji spotecznosci lokalnych, poprawy jakosci zycia mieszkancow
i zachowania lokalnego dziedzictwa przyrodniczo-historycznego regionéw LGD biorgcych udziat w Projekcie.
Realizacja operacji umozliwi wydobycie potencjatu obszaréw wiejskich w celu zwiekszenia ich atrakcyjnosci
i stworzenie nowego produktu turystycznego oraz aktualizacje juz istniejgcych. Zbudowanie ciekawej i atrakcyjnej
oferty turystycznej, pobytowej iedukacyjnej zaréwno dla indywidualnych oséb, jak izorganizowanych grup,
w szczegodlnosci dzieci, mtodziezy oraz catych rodzin.

- AKTYWNE FLORYSTKI. Projekt realizowany w ramach Programu Dziataj Lokalnie. LGD ,Dolina rzeki Grabi”
odpowiadajgc na potrzeby spotecznej lokalnej— grupy inicjatywnej ,,Aktywne Florystki” uzyczyta osobowosci prawnej,
aby panie mogty zrealizowac swojg inicjatywe, ktorej celem byto inspirowanie i aktywizowanie spotecznosci lokalnej,
ale takze wspieranie kobiet w ich rozwoju osobistym i spotecznym, poprzez szereg dziatan w tym warsztaty
florystyczne. Majac na uwadze przyjecie przez Gmine task uchodzcéow z Ukrainy, do naszych dziatan projektowych
zaproszone zostaty réwniez panie z Ukrainy, aby mogty pozyskaé nowe umiejetnoscii mie¢ szanse osobistego rozwoju
oraz zintegrowac sie z lokalnym srodowiskiem.

- NOTE - Sie¢ Organizacji i Miast na rzecz Wybordéw Europejskich. To inicjatywa 12 miast z 10 krajow cztonkowskich UE
w ramach programu CERV. Reprezentuje obywateli, samorzady lokalne i organizacje spoteczeristwa obywatelskiego
z: Wtoch, Rumunii, Butgarii, Polski, Portugalii, Chorwacji, Grecji, Hiszpanii, Litwy i Belgii. Liderem projektu
jest: Fattoria Pugliese Diffusa Associazione Culturale (Wtochy). Projekt ma na celu promocje wymiany doswiadczen
i modus operandi miedzy partnerami na trzy nastepujgce sposoby:

1) informowanie lokalnych obywateli o roli Unii i jej wartosciach demokratycznych;

2) dazenie do oddolnej mobilizacji spotecznej na rzecz aktywnego obywatelstwa europejskiego i demokratycznych
wyboréw europejskich do Parlamentu Europejskiego w 2024 r;

3) sprzyjanie wymianie kulturalnej i obywatelskiej.

Mtodzi obywatele (18-35 lat) miast partnerskich sg w centrum tej inicjatywy, poniewaz to oni odmienili europejskie
wybory do Parlamentu Europejskiego w 2019 r. Frekwencja mtodych iwyborcéw po raz pierwszy w 2019 r.
przekroczyta wszelkie wzrosty frekwencji rejestrowane dla innych grup wiekowych. Przypomnienie tego faktu byto
fundamentalne dla zdefiniowania celu NOTE, jakim jest utworzenie ponadnarodowej Sieci Miast, majacej na celu
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aktywne obywatelstwo i promowanie $wiadomego udziatu w wyborach europejskich 2024 poprzez iz mtodymi
obywatelami. W praktyce NOTE angazuje partnerskie miasta iorganizacje, aby staty sie aktywistami w procesie
przyblizania instytucji europejskich swoim obywatelom: mtodzi ludzie nauczg sie prowadzi¢ "Debaty Uliczne"
oraz zbieraé pomysty i sugestie w formie podcastdw, aby osiggnac wyznaczone cele dokumentami UE policy papers,
a takze Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (klimat, pandemia, migracje, kryzysy humanitarne spowodowane
wojnami...). Pierwsza miedzynarodowa konferencja w ramch projektu, zorganizowana zostata przez LGD ,,Dolina rzeki
Grabi” i odbyta sie w marcu 2023 r. w tasku, cieszgc sie ogromnym zainteresowaniem mtodych ludzi, ktérzy podzielili
sie z nami swoimi spostrzerzeniami, pomagajagc tym samym zbudowac¢ nowag LSR, odpowiadajgcg réwniez
ich potrzebom. Aktywne wtaczenie sie mtodych ludzi do procesu budowy LSR i che¢ udziatu w jej realizacji
jest dla nas bezcennym doswiadczeniem. Gtos ludzi mtodych jest bardzo wazny, dlatego ma swoje odzwierciedlenie
w strategii.

- TURYSTYCZNIE | ODDOLNIE DLA OBSZAROW LOKALNYCH STRATEGII, projekt wspdtpracy bedzie realizowany
z nastepujgcymi podmiotami: LGD ,BUDUJ RAZEM”,” Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju Spotecznosci Lokalnej
»Mroga”, Stowarzyszeniem LGD ,STER”, oraz LGD ,Kraina Wielkiego tuku Warty”. Celem projektu jest zwiekszenie
aktywnosci i integracji mieszkancow z obszaréw partnerskich, organizacji pozarzgdowych oraz turystow.

Wszystkie te dziatania nie zostatyby zrealizowane, gdyby nie sita budowanego od 15 lat partnerstwa. To wtasnie
otwartos¢ na potrzeby lokalnej spotecznosci, pomoc w realizowaniu oddolnych inicjatyw, promocja realizowanych
dziatan, skutecznos¢ realizacji planu komunikacji oraz wzmacnianie kapitatu spotecznego sprawia, ze w raporcie
zewnetrznej ewaluacji, ktéry zostat opracowany w oparciu o zréznicowanie zaréwno zrédet danych i metod
badawczych, mozna przeczytac, ze mieszkarncy obszaru LGD nie tylko potrafig zidentyfikowac Lokalng Grupe Dziatania
ale rowniez wiedzg, ze infrastruktura z ktérej korzystajg zostata sfinansowana ze srodkéw unijnych, ze dziatania,
ktoére realizuje LGD nie skupiajg sie tylko na pozyskiwaniu srodkow ze zrédet krajowych, ale réwniez bezposrednio
ze srodkéw KE, zostajgc partnerami rdéznego rodzaju projektéw miedzynarodowych realizowanych w duzych
i réznorodnych partnerstwach. Swiadczy to o posiadaniu duzej wiedzy, umiejetnoéci i doswiadczenia
oraz zaangazowaniu pracownikow i cztonkow LGD w rozwdj catego obszaru, majgc na uwadze bardzo szeroki aspekt
prowadzonych dziatan na rzecz spotecznosci lokalne;j.

Efektem tego jest wpisanie sie LGD na state w swiadomos¢ lokalnej spotecznosci. W poprzednich latach
przedstawiciele Lokalnej Grupy Dziatania uczestniczyli w wielu wydarzeniach, tj.: dni gmin/miast, dozynki, zebrania
kot gospodyn wiejskich oraz ochotniczych strazy pozarnych, podczas ktorych mieli mozliwos¢ nawigzania wspétpracy
i budowania relacji z mieszkaricami i przedsiebiorcami obszaru dziatania. Nie zabrakto réwniez szkolen i warsztatéw,
organizowanych w partnerstwie z innymi organizacjami czy samorzgdami, skierowanych na wsparcie potencjalnych
beneficjentow. Aby jeszcze skuteczniej zacheci¢ mieszaicow obszaru do wiaczania sie w dziatalnos¢ stowarzyszenia,
w nowym okresie programowania zostang stworzone przejrzyste procedury zgtaszania inicjatyw oraz mozliwosci
ich realizacji. Jestesmy takze otwarci na nowych cztonkdw co potwierdzajg zapisy Statutu, ktére dajg m.in. mozliwosé
zwotania Walnego Zebrania przez waska grupe cztonkow.

LGD, chcac rozwija¢ swodj potencjat jako organizacja, bedzie wspierato aktywnych lideréw, mtodziez,
stowarzyszenia oraz wspotpracowato z partnerami wszystkich sektoréw aby budowac silny kapitat spoteczny obszaru.
Dziatania zmierzajgce do realizacji zatozonych celéw sg realizowane na biezgce. Kolejny miedzynarodowy projekt
dot. dziatan na rzecz mtodziezy zostat ztozony do konkursu ogtoszonego przez KE - program CERV. Liderem projektu
jest LGD Sdruzeni SPLAV z Czech. Zatozeniem projektu jest aktywne zaangazowanie i wzmocnienie pozycji obywateli
— zwtaszcza mtodych osdb z obszardw wiejskich w procesach demokratycznych UE, ze szczegdlnym uwzglednieniem
przysztosci.

Aktywizacja/komunikacja

Analizujac proces budowy partnerstwa oraz zakres zrealizowanych zadan/projektéw na przestrzeni ostatnich
15 lat, nalezy zauwazy¢, ze dotychczas gtownym zrddtem finansowania podejmowanych inicjatyw byt Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich — EFRROW oraz $rodki bezposrednio pozyskiwane z Komisji
Europejskiej. Zatem jak najbardziej uprawnione jest stwierdzenie, ze Lokalna Grupa Dziatania ma petng zdolnos¢
do wykorzystania lokalnego potencjatu rozwojowego, wzmocnienia przedsiebiorczosci, zwiekszenia aktywnosci
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obywatelskiej, wigczenia spotecznego osdb w niekorzystanej sytuacji, senioréw oraz aktywizacji i integracji oséb
mtodych.

Niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju jest w pewnym sensie kontynuacjg wczesniej podejmowanych dziatan
i aktywnosci na rzecz rozwoju obszaru, na ktérym dziata. Zmiany wynikajg z nowych wyzwan, z jakimi przyszto mierzy¢
sie spotecznos$ciom na catym Swiecie w nastepstwie pandemii Covid-19, spowolnienia gospodarki na jakie miata
wptyw m.in. wysoka inflacja czy skutki ataku Rosji na Ukraine. Podobne pozostajg jednak potrzeby i kierunki
rozwojowe. Inicjatywa LEADER, pomimo realnego, pozytywnego wptywu na jakos$¢ zycia mieszkancéw obszaru
nie jest w stanie rozwigzac¢ problemdw, ktére narastaty od wielu lat.

Niewatpliwie, RLKS jest szczegdlng forma interwencji publicznej. Skuteczna jej realizacja, zaréwno na poziomie
celdw jak i wskaznikow, nie bytaby mozliwa, gdyby nie wysoka jako$¢ procesu wdrazania oraz trafnosci i aktualnosci
przyjetych zatozen (celdw, priorytetow). Wptyw na taki stan rzeczy miat rdwniez opracowany system monitoringu
i ewaluacji, dostosowany do specyfiki obszaru i wdrazanej LSR. Te doswiadczenia stanowig ogromny potencjat
i zapewniajg mozliwos$¢ sprawnego przejscia do wdrazania LSR w latach 2023-2027. Dzieki temu proces wdrozenia
nowych wytycznych zostanie ograniczony do zapoznania sie ze zmianami i przygotowania interesariuszy
do aplikowania o wsparcie. W skrdoconej o 2 lata perspektywie 2023-2027 bedzie to niewatpliwym atutem.

Ponadto, LGD dysponuje sprawdzonymi mechanizmami komunikacji i wspotpracy z lokalng spotecznoscig
(m.in. Plan komunikacji, ktory doskonale sprawdzit sie w dobiegajgcym kornca okresie programowania 2014-2020)
oraz metodami podnoszenia kwalifikacji i kompetencji (m.in. Plan szkolen dla pracownikéw Biura LGD i cztonkéw
Rady decyzyjnej). Niewatpliwym atutem LGD jest w petni wyposazone biuro stacjonarne, ktére jest otwarte 5 dni
w tygodniu oraz pracownicy posiadajgcy kwalifikacje i wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu LSR. Dla utatwienia
i usprawnienia kontaktu wszelkie informacje, rowniez dane kontaktowe, sg zamieszczane na stronie internetowej,
profilu na portalu spotecznosciowym Facebook oraz przekazywane do partneréw w celu szerszego upublicznienia.

Nalezy podkresli¢, iz nieformalne zasady wspdtpracy z naszymi cztonkami (w szczegdlnosci z sektora publicznego)
zapewniajg petng transparentno$¢ podejmowanych dziatan, a informacje sg przekazywane za posrednictwem
ich stron internetowych lub innych formalnych i nieformalnych kanatéw komunikacji. Dzieki temu LGD realnie
oddziatuje na wiekszos¢ mieszkancdéw obszaru LSR. Ponadto, nawigzywanie relacji, wspdétdziatanie z nowymi
partnerami (np. szkoty, kluby seniora, uniwersytety trzeciego wieku, osrodki wsparcia itp.) zapewniajg mozliwosé
dotarcia w szczegélnosci do mtodych ludzi, senioréw oraz oséb w niekorzystanej sytuacji.

Aby podja¢ nowe wyzwania oraz moc w skuteczny sposdb kontynuowaé rozwigzywanie istotnych problemdéw
zdiagnozowanych podczas spotkan z lokalng spotecznoscia, partnerstwo, jakim niewatpliwie jest LGD ,Dolina rzeki
Grabi” musi posiada¢ silne i merytorycznie przygotowane kadry, ktére dzieki swojej wiedzy i doswiadczeniu beda
w stanie pomoc mieszkaricom obszaru. Przez 15 lat funkcjonowania, LGD wyksztatcita w ramach swoich struktur
kadry, ktére sg przygotowane do zarzadzania LGD w profesjonalny sposéb. W zwigzku z wdrazaniem LSR w latach
poprzednich i odbytych szkoleniach pracownicy zatrudnieni w Biurze LGD posiadajg doswiadczenie i wiedze z zakresu
wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiegu regionalnym i lokalnym. Wiekszos¢ cztonkéw Zarzgdu
od poczatku istnienia LGD bratfa udziat w niezbednych szkoleniach z zakresu PROW, a takze uczestniczyta w realizacji
réznych projektéw. Zbudowany potencjat pozwoli nam na sprawne wdrozenie LSR oraz przyczyni sie do dalszego
rozwoju obszardéw wiejskich w oparciu o wypracowane narzedzia, zaufanie spoteczne i wspodtprace z lokalng
spotecznoscia.

Budowanie partnerstwa nie jest jednak procesem zakonczonym. Fakt istnienia od ponad 15 lat Lokalnej Grupy
Dziatania w srodowisku lokalnym motywuje kolejne osoby, organizacje i podmioty gospodarcze do aktywniejszego
wigczenia sie w dziatania na rzecz najblizszego otoczenia. Rowniez Lokalna Grupa Dziatania , Dolina rzeki Grabi”
wykorzystuje réznorodne sposoby, aby dotrze¢ do nowych, potencjalnych partneréw. Ponadto, dotychczasowe
doswiadczenia jednoznacznie pokazuje, ze tylko wspétdziatanie réznorodnych $rodowisk i sektorow jest w stanie
najpetniej odpowiedzie¢ na potrzeby wyrazane przez lokalng spotecznosé.
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1.3 Struktura LGD

Strukture Stowarzyszenia LGD ,Dolina rzeki Grabi” tworzg: Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Rada i Komisja
Rewizyjna. Kompetencje poszczegdlnych organdw sg jasno okreslone w Statucie i dokumentach wewnetrznych
(regulaminy i procedury).

Sktad LGD tworzg przedstawiciele instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych.
(co najmniej po 1 przedstawicielu danej grupy intereséw z kazdej gminy).

Do grupy interesu sektora publicznego zaliczono m.in. przedstawicieli gmin cztonkowskich, radnych, sottyséw,
przedstawicieli jednostek sektora finanséw publicznych. W grupie sektora spotecznego znalazty sie natomiast
stowarzyszenia, ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn wiejskich oraz mieszkancy. Sektor gospodarczy
reprezentujg osoby fizyczne prowadzace wtasng dziatalnos¢ gospodarczg oraz rolnicy.

Witasciwa struktura LGD obejmujgca przedstawicieli instytucji publicznych, lokalnych partneréw spotecznych
i gospodarczych pozwala m.in. na inicjowanie dziatan na rzecz poprawy zatrudnienia i tworzenia miejsc pracy.
Znaczna liczba podmiotdow z sektora publicznego i spotecznego przyczynia sie do przeciwdziatania ubdstwu
i wykluczeniu spotecznemu. Obecna struktura LGD daje réwniez szanse na rewitalizacje fizyczng, gospodarcza
i spoteczng ubogich spotecznosci na obszarach miejskich i wiejskich. Stowarzyszenie zmierzy sie z powyzszymi
wyzwaniami poprzez stworzenie mieszkaricom obszaru LGD, w tym réwniez tzw. grupom interesariuszy oraz osobom
znajdujgcym sie w niekorzystnej sytuacji, o ktérych mowa ponizej, szansy na podejmowanie oddolnych inicjatyw
umozliwiajgcych realizacje wymienionych celéw.

W procesie tworzenia nowej LSR zidentyfikowano na obszarze Stowarzyszenia grupy interesariuszy,
ktére sg w szczegdlnie trudnej sytuacji w dostepie do rynku pracy, rekreacji, wypoczynku i kultury.
S3 to: reprezentanci zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR grup intereséw, w tym m.in.: przedstawiciele ludzi
mtodych (do 25 roku zycia), seniorow (osoby starsze, ktére ukonczyty 60 rok zycia) oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji. Definicja oséb w niekorzystnej sytuacji wynika z PS dla WPR na lata 2023-2027 i zostata przyjeta bez
zastrzezen. LGD ,Dolina rzeki Grabi” planuje w nowej perspektywie 2023-2027 liczne dziatania majgce na celu
aktywizacje ww. oséb.

Przez grupe interesu nalezy rozumiec¢ grupe jednostek potgczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci
publicznych, gospodarczych albo spotecznych. Dla zapewnienia transparentnosci funkcjonowania LGD zostaty
wyznaczone 3 podstawowe grupy interesdw: grupa interesu sektora publicznego, grupa interesu sektora
gospodarczego, grupa interesu sektora spotecznego.

W celu wtasciwego przyporzadkowania Cztonkéw do odpowiednich grup interesariuszy, stosowano metode
kolejnych wykluczen. Oznacza to, ze jedli istniaty dowody potwierdzajgce, ze Cztonek reprezentuje grupe
interesariuszy sektora publicznego, nie byt traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jesli jednak nie byto
przestanki w przynaleznosci do grupy interesdw sekatora publicznego, Cztonek reprezentowat grupe interesariuszy
sektora gospodarczego. Jesli brak byto przestanek pozwalajgcych na zaliczenie Cztonka do poprzednich grup
interesdw — uznawano, iz reprezentuje grupe interesariuszy sektora spotecznego.

Oproécz kwestii gospodarczych wytonione grupy interesariuszy borykajg sie réwniez z problemami w dostepie
do réznych form rekreacji, wypoczynku czy obcowania z kulturg. Niewystarczajgca infrastruktura rekreacyjna
(place zabaw, sitownie zewnetrzne), niedostateczna ilos¢ wydarzen kulturalnych oraz réoinego rodzaju zajec,
na ktérych mozna rozwijaé swoje zainteresowania, nabywa¢ nowe umiejetnosci jest szczegdlnie odczuwalna wsréd
mtodziezy szkolnej oraz oséb w wieku poprodukcyjnym. Niedostateczna liczba przedsiewzie¢ dla danych grup
odbiorcéw powoduje ich izolacje spoteczng — szczegdlnie dostrzegane jest to wsrdd oséb starszych.
Dlatego zamierzamy podja¢ dziatania zwigzane z poprawg jakosci zycia na obszarze LSR, ktore bedg realizowane
poprzez dalsze wspieranie powstawania miejsc rekreacji i wypoczynku oraz inicjatywy kulturalne, szkoleniowe,
warsztatowe oraz integracje spoteczng, ze szczegdlnym uwzglednieniem grup interesariuszy oraz 0sob
w niekorzystnej sytuacji.

Komunikacja LGD z ww. grupami odbywac sie bedzie przy pomocy nastepujgcych metod:
— spotkania informacyjne (m.in.: szkolenia z zakresu pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, konferencje, seminaria,
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— publikacja i dystrybucja materiatéw informacyjnych i promocyjnych (m.in.: foldery, ulotki, newsletter),

— udziat w targach, wystawach, imprezach, wydarzeniach, spotkaniach o zasiegu miedzynarodowym, krajowym,
regionalnym i lokalnym itp.,

— strona internetowa (prowadzenie strony internetowej LGD zawierajgcej m.in.: informacje o naborach wnioskow,
kryteria wyboru, dokumenty programowe, biezgce informacje o prowadzonych dziataniach, e-ankiety, formularz
kontaktowy) oraz promocja na portalach spotecznosciowych,

— promocja i informacja w $rodkach masowego przekazu m.in. lokalne kampanie prasowe/telewizyjne/radiowe,

— stworzenie innowacyjnej mapy dobrych praktyk promujacej zrealizowane przedsiewziecia beneficjentéw (mapa
stworzona na bazie projektu wspdtpracy lokalnych grup dziatania w wojewdédztwie tédzkim),

— podcast/kanat na youtube — zintegrowane Dziatanie tddzkiej Sieci Lokalnych Grup Dziatania

— opracowanie jednolitego systemu wizualizacji indywidualnej LGD poprzez opracowanie logotypu wraz z ksiegg
wizualizacji oraz zakup narzedzi promocji typu: rollup, bannery, namiot, dtugopisy, smycze, torby reklamowe, teczki,
opatrzonych logo LGD oraz UE.

Zasady i sposéb rozszerzania lub zmiany sktadu LGD okresla Statut Stowarzyszenia. Nalezy podkresli¢, iz LGD
,Dolina rzeki Grabi” jest w petni inkluzywna - czyli otwarta na nowych cztonkéw, jak i partneréw. Swiadczg o tym
zapisy w statucie. Kadencja wszystkich wtadz trwa 4 lata. Na bazie naszych dotychczasowych doswiadczen, uwazamy,
ze tego rodzaju otwartosé przyczyni sie to do wzmocnienia potencjatu grupy oraz uczyni jg bardziej efektywng
w oddziatywaniu na $rodowisko lokalne. Liczba cztonkéw LGD ulega zmianom. Poczgtkowo, rozpoczynajgc swojg
dziatalnosé, w roku 2008 skupiato 69 cztonkdw, obecnie jest ich 79. W trakcie realizacji LSR Stowarzyszenie bedzie
starato sie, aktywnie zacheca¢ osoby fizyczne jak i podmioty dziatajgce na obszarze LGD do aktywnego udziatu
w podejmowanych inicjatywach poprzez angazowanie sie do dziatan promocyjnych oraz aktywizujgcych,
promowanie ciekawych inicjatyw i projektéw na stronach internetowych.

W nowym okresie programowania wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspdtpracy
oraz przewidziano metody ich pomiaru. Pozyskiwane bedg wdéwczas dane stuzgce zbieraniu informacji dotyczacych
badania stopnia osiggniecia wskaznikéw w LSR. Przedmiotowe zagadnienie szczegétowo zostato opisane w rozdziale
LSR ,Plan komunikacji” (zadania w zakresie animacji lokalnej i wspodtpracy) oraz ,Monitoring i ewaluacja”
(metody pomiaru zadan w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy).

I. 4. Organ decyzyjny

Lokalna Grupa Dziatania w swoich strukturach posiada wytgcznie jeden organ uprawniony do dokonywania
wyboru operacji. Funkcje organu decyzyjnego petni Rada LGD, do ktérej wytagcznej kompetencji nalezy wybor operacji
realizowanych w ramach opracowanej LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia. Cztonkowie Rady sg wybierani przez Walne
Zebranie Cztonkdw sposrad cztonkdw tego zebrania, na 4 letnig kadencje.

Przystepujgc do wyboru cztonkdédw Rady, cztonkowie Stowarzyszenia zostali poinformowani o roli, jakg beda
odgrywac osoby wybrane do tego organu oraz o odpowiedzialnosci, jakg bedg ponosity za prawidtowa realizacje LSR.
Zadbano tez o to, by zapewni¢ reprezentacje wszystkich sektorow. Zwrécono uwage na parytety ptci oraz gtos
w Radzie przedstawiciela grup ponizej 25 roku zycia i oséb powyzej 60 roku zycia, sottysa, przedstawiciela KGW, OSP,
rolnika i mieszkancow. Zgodnie ze statutem Rada moze liczy¢ od dziewieciu do osiemnastu cztonkdw,
w tym Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy i cztonkowie Rady. Rada na swym pierwszym posiedzeniu wybiera
sposrod siebie w gtosowaniu jawnym: Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady. Obecnie Rada sktada
sie z 11 osdb - 3 przedstawicieli grupy interesu sektora publicznego, 4 przedstawicieli grupy intereséw sektora
spotecznego, 4 przedstawicieli grupy interesu sektora gospodarczego.

Taki sktad Rady zapewnia, iz proces decyzyjny nie zostat zdominowany przez wtadze publiczng ani zadng
z grup interesu. Zaden z sektoréw nie posiada bowiem wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji. Przez
grupe interesu, analogicznie jak na etapie struktury LGD ,Dolina rzeki Grabi”, nalezy rozumie¢ grupe jednostek
potfgczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci publicznych, gospodarczych albo spotecznych.

W celu wtasciwego przyporzadkowania Cztonkdéw Rady do odpowiednich grup interesariuszy, zastosowano opisang
powyzej metode kolejnych wykluczen. W przypadku osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji, przynaleznosé
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do grupy intereséw zostata ustalana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu Cztonka Rady na podstawie
odpowiedniego dokumentu, ktdry jednoznacznie potwierdzat przynaleznosé do tej grupy. Sg tam zawarte wszystkie
podejmowane przez niego aktywnosci na obszarze objetym LSR.

LGD dba o to, aby kazdy z organéw wypetniat swoje zadania na jak najwyzszym poziomie. Dlatego tez dla cztonkdw
Rady zostat zaprojektowany plan szkolen, ktére mogg by¢ organizowane i prowadzone we wszystkich pozaszkolnych
formach dydaktycznych (w tym jako zajecia warsztatowe, seminaria, konferencje oraz kursy). Celem szkolen
jest podniesienie kompetencji cztonkéw Rady oraz praktycznych umiejetnosci zwigzanych z petniong funkcja.

. 5. Proces decyzyjny

Proces decyzyjny w LGD przebiega zgodnie z zapisami Statutu oraz pozostatymi dokumentami wewnetrznymi,
w szczegdlnosci Regulaminem Rady oraz Procedurami wyboru operacji.

Cztonkowie Rady wybierani sg sposréd cztonkdw stowarzyszenia przez Walne Zebranie Cztonkéw. Jedna osoba
moze wchodzi¢ w sktad tylko jednego z organdw Lokalnej Grupy Dziatania. Kadencja wszystkich wtadz trwa cztery lata.

Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji i ustalanie kwoty wsparcia.

Wybor operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach opracowanej Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywany
jest w formie uchwaty Rady, podjetej zwyktg wiekszoscig gtosow przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw
uprawnionych do gtosowania.

Sktad tego organu jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i zapewnia takg reprezentacje, ze ani wtadze
publiczne, ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyzji.

W celu zapewnienia transparentnego wyboru operacji tj. bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i unikania
konfliktu interesu, biuro LGD prowadzi rejestr interesdw. Ponadto przed gtosowaniem nad wyborem projektu, kazdy
z cztonkéw Rady podpisuje deklaracje bezstronnosci i poufnosci dotyczacg kazdego projektu. Dokument

ten umozliwia ustalenie sktadu Rady podczas wyboru poszczegdlnych operacji oraz zapewnia zachowanie
odpowiedniego parytetu kazdorazowo na etapie gtosowania. Oznacza to, iz z gtosowania w sprawie danej operacji
zostajg wytgczeni cztonkowie Rady, ktorzy nie sg bezstronni w podjeciu decyzji o wsparciu podmiotu ubiegajgcego
sie o dofinansowanie. Dodatkowo, fakt ten zostanie réwniez odnotowany w protokole z posiedzenia Rady.

Nie ulega watpliwosci, ze na cztonkach Rady spoczywa bardzo duza odpowiedzialnos¢ zwigzana z wyborem
operacji. Dlatego tez nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci

formalnej czuwac bedzie biuro LGD ,Dolina rzeki Grabi”.

I. 6 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Dziatanie wszystkich organdéw LGD regulujg Statut oraz odpowiednie regulaminy tj. Regulamin Rady LGD (organ
decyzyjny), Regulamin pracy biura LGD, Regulamin Zarzadu LGD, Regulamin Komisji Rewizyjnej oraz Regulamin
Walnego Zebrania Cztonkdéw LGD.

Statut reguluje najwazniejsze kwestie funkcjonowania Stowarzyszenia: nazwe stowarzyszenia, obszar dziatania
i siedzibe organizacji, ponadto cele i sposoby ich realizacji, sposdb nabywania i utraty cztonkostwa, rdwniez przyczyny
utraty cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkdw, a takze wskazuje wtadze stowarzyszenia, tryb dokonywania
ich wyboru, ewentualnego uzupetniania sktadu poszczegdlnych organdéw oraz ich kompetencje. W statucie zostat
opisany sposOb reprezentowania stowarzyszenia na zewnatrz oraz zaciggania zobowigzan majagtkowych,
a takze warunki waznosci jego uchwat, sposéb uzyskiwania srodkéw finansowych oraz ustanawiania sktadek
cztonkowskich, zasady dokonywania zmian statutu oraz sposéb rozwigzania stowarzyszenia. Wskazuje ponadto organ
nadzoru nad stowarzyszeniem, ktérym jest Marszatek Wojewddztwa tddzkiego.

Regulamin Walnego Zebrania Cztonkdéw okresla zasady, tryb dziatania oraz kompetencje Walnego Zebrania.
Regulamin Rady LGD reguluje najwazniejsze kwestie w zakresie funkcjonowania tego organu w szczegdlnosci sposéb
powotywania cztonkow tego organu. Dokument omawia przede wszystkim szczegdtowe kompetencje Rady, zasady
zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego, rozwigzania dotyczace wytgczenia z oceny operacji (sposdb
wytgczenia cztonka organu z oceny), zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji oraz zasady
protokotowania posiedzen organu decyzyjnego.
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Regulamin Zarzadu zawiera zapisy dotyczace przede wszystkim kompetencji Zarzadu, zasad organizacji posiedzen
i ich protokotowania.

Regulamin Komisji Rewizyjnej zawiera regulacje w sprawie szczegdtowych kompetencji organu, zasady zwotywania
i organizacji posiedzen Komisji, zasady prowadzenia dziatan kontrolnych i protokotowania posiedzen.

Regulamin Pracy Biura ustala organizacje i zasady funkcjonowania Biura, ramowy zakres dziatania i kompetencji
oraz inne postanowienia zwigzane z dziatalnoscig Biura Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina rzeki Grabi”. Dodatkowo,
regulamin okresla szczegétowo podziat zadan pracownikdw biura, a takze zapewnia adekwatnos¢ wymagan
przypisanych poszczegdlnym stanowiskom do przewidzianych obowigzkéw. Podobnie jak w przypadku innych
organdw, takze dla pracownikéw biura zaprojektowany zostat plan szkolen.

I.7. Standardy funkcjonowania partnerstwa

Na przestrzeni kilkunastu lat funkcjonowania LGD , Dolina rzeki Grabi” wypracowata standardy, ktére doceniajg
zaréowno Whnioskodawcy jak i lokalna spotecznosé. Wyniki ewaluacji ex-post LSR 2014-2020 wyraznie pokazujg,
ze LGD jest postrzegana jako partner godny zaufania, ktérego dziatania sg wazne i dostrzegalne w lokalnym
Srodowisku, za$ biuro wypetnia swoje zadania na najwyzszym poziomie profesjonalizmu. Standardy funkcjonowania
organizacji nie tylko utatwiajg jej biezgce dziatanie, ale korzysci jakie ptyng z ich wdrozenia doskonale wpisujg
sie w warto$¢ dodang partnerstwa utworzonego w ramach idei LEADER. Podejscie LEADER wyrdznia sie sposrod
innych programoéw pomocowych ze wzgledu na unikalng zdolno$¢ wzajemnego uzupetniania sie uczestnikdw procesu
wdrazania LSR. Dzieki temu tworzy sie synergiczny efekt, ktéry nie jest mozliwy do osiggniecia w przypadku
indywidualnych dziatan. Wsréd najwazniejszych nalezy wskazac:

1. Jakos¢ oparta na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji na kazdym poziomie funkcjonowania LGD

,Dolina rzeki Grabi”. Wyraza sie to przede wszystkim w:

— otwartosci i jasnych procedurach przyjmowania nowych Cztonkéw potwierdzonych zapisami w Statucie;

— realnej otwartosci na osoby w niekorzystnej sytuacji (w tym poprzez zaproszenie ich do udziatu w organach LGD,
tj. Zarzad/Rada;

— otwartosci i wprowadzeniu mechanizmow i procedur zachecajgcych i utatwiajgcych zgtaszanie przez Cztonkéw
pomystow/inicjatyw dotyczacych zaréwno funkcjonowania organizacji, jak i wdrazania LSR, w tym wymogu
przekazania odpowiedzi wraz z uzasadnieniem;

— zagwarantowaniu 4 letniej kadencyjnosci organdw LGD ,,Dolina rzeki Grabi”, tj. Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej;

— zagwarantowaniu mozliwosci korzystania z kolegialnego sposobu podejmowania decyzji m.in. poprzez
wprowadzenie formuty zespotdw/grup roboczych, ktérych zadaniem jest przedyskutowanie konkretnej propozycji
zanim zostanie przekazana na obrady Zarzadu

— prowadzeniu szerokich konsultacji;

— komunikacji — zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz partnerstwa, ktéra szczegdtowo zostata opisana
w Planie komunikacji. Podstawg komunikacji jest jej dwustronnos¢ oraz dostosowanie przekazu do zasad
przyjaznej komunikacji oraz do potrzeb wyrazanych przez interesariuszu na etapie budowania LSR, w tym
w szczegdlnosci przez osoby mtode, senioréw i osoby w niekorzystnej sytuacji (w tym poprzez wykorzystanie:
strony internetowej, mediéw spotecznosciowych, tablic informacyjnych - réwniez gmin cztonkowskich, prasy,
radia, materiatéw promocyjno-informacyjnych, bazy kontaktéw, formuty spotkan tematycznych w terenie
dostosowanych do uczestnikdw i w godzinach dostepnosci itp.)

— partycypacji—na kazdym etapie tj. poczgwszy od budowy przez wdrazanie i aktualizacje i ewaluacje LSR wg. metod
opisanych w niniejszej LSR.

2. Skuteczno$é dziatania - wyrazajaca sie w ustanowieniu jasnych i czytelnych procedur oceny i wyboru operacji

w tym obiektywnych kryteridw, ktére gwarantujg wnioskodawcom/Grantobiorcom bezstronnosé na kazdym etapie

oceny dokumentacji aplikacyjnej oraz upublicznionego planu finansowego i harmonogramu naboréw. Oznacza

to, ze kazdy Wnioskodawca ma takie same szanse na przygotowanie sie do naboru.

3. Legalno$¢ — wyrazajgca sie przede wszystkim w gwarancji petnej zgodnosci Statutu, regulaminéw i procedur

z obowigzujgcymi przepisami prawa krajowego i UE oraz wydanymi na ich podstawie wytycznymi.
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4. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem poprzez opracowanie zasad monitoringu i ewaluacji, dzieki czemu LGD ,,Dolina
rzeki Grabi” jest w stanie w odpowiednim momencie ryzyko zidentyfikowac i podja¢ dziatania zaradcze, ryzyko moze
by¢ zwigzane z funkcjonowaniem organizacji zaréwno na poziomie partnerstwa jak i komunikacji.

5. Ciagte podnoszenie kompetenciji — wyrazajgce sie w przygotowaniu i skrupulatnej realizacji Planu szkolen zaréwno
dla pracownikéw Biura jak i Cztonkdéw poszczegdlnych organdw. Ciggte podnoszenie kwalifikacji i kompetenc;ji
daje interesariuszom gwarancje $wiadczenia doradztwa na najwyzszym poziomie oraz gwarancje skutecznego
i kompetentnego zarzadzania partnerstwem.

Zachowanie najwyzszych standarddéw partnerstwa w nowym okresie programowania zapewni mozliwoscé
ptynnego przystagpienia do wdrazania LSR. Dzieki temu uruchomienie naboréw bedzie jedynie formalnoscia
i nie bedzie zagrozenia w terminowej realizacji zadan oraz zostanie ograniczony ryzyko niepetnego osiggniecia
przewidywanego na czerwiec 2026 r.

ROZDZIAt || CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR

II.1. Zwiezty opis obszaru

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” obejmuje teren 7 gmin wiejskich: Buczek, Dtutéw, Dobron, Druzbice,
Sedziejowice, Widawa, Wodzierady oraz 2 gmin miejsko-wiejskich: task i Zeldw, w granicach administracyjnych
wojewddztwa tédzkiego. Obszar LGD obejmuje caty powiat taski (gminy: Buczek, Sedziejowice, Widawa, Wodzierady,
task), pabianicki (gminy: Dtutéw, Dobron), oraz betchatowski (gminy: Druzbice i Zelow).

Obszar objety LSR obejmuje jednorodne, spdjne spotecznie i funkcjonalnie terytorium, ktore charakteryzuje
sie wspolnymi tradycjami, lokalng tozsamoscig, poczuciem przynaleznosci, wspdlnymi potrzebami i oczekiwaniami.
Obszar objety LSR jest spojny, gminy tworzgce LGD tworzg zwarty geograficznie obszar. Ponadto istnieje obszar wod
w dolinie rzeki Grabi, ktéra w potgczeniu z obszarem LSR twory obszar o przestrzennej spéjnosci.

Tabela 1. Gminy wchodzace w sktad LGD

Lp. Gmina Typ gminy Powierzchnia (km?) Ludnos$é Gestos¢ zaludnienia
(0séb/km?)
1 Buczek wiejska 92 5051 55
2 Dtutow wiejska 101 4 861 48
3 Dobron wiejska 95 7989 84
4 Druzbice wiejska 113 5247 46
5 Sedziejowice wiejska 120 6281 52
6 | Widawa wiejska 179 7 109 40
7 | Wodzierady wiejska 82 3633 44
8 task miejsko-wiejska 145 27 281 188
9 Zelow miejsko-wiejska 167 14 567 87
razem 9 gmin 1094 82019 75

Zrédto: dane wg GUS, stan: 31 grudnia 2020 .
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I.2. Mapa obszaru objetego LSR
Rys. 2. Mapa obrazujgca granice administracyjne LGD , Dolina rzeki Grabi”

Wodzierady

Sedziejowice

Druzbice

Widawa

Zrédto: Opracowanie wiasne

I1.3. Wykazanie wewnetrznej spdjnosci LSR

LGD ,Dolina rzeki Grabi” obejmuje obszar dziatania o powierzchni 1 094 km2, ktoéry jest obszarem
0 przestrzennej spdjnosci. Jest to dziewie¢ gmin potozonych w dolinie rzeki Grabi, na granicy trzech sgsiadujgcych
powiatéw: taskiego, pabianickiego oraz betchatowskiego. LGD ,Dolina rzeki Grabi” obejmuje teren 9 gmin
cztonkowskich - 7 gmin wiejskich: Buczek, Dtutow, Dobron, Druzbice, Sedziejowice, Widawa, Wodzierady
oraz 2 gmin miejsko-wiejskich: task i Zeldw, w granicach administracyjnych wojewddztwa tddzkiego. Obszar LGD
obejmuje caty powiat taski (gminy: Buczek, Sedziejowice, Widawa, Wodzierady, task), pabianicki (gminy: Dtutow,
Dobron), oraz betchatowski (gminy: Druzbice i Zeldw). Wszystkie gminy sasiadujg ze sobg, tworzgc spdjny
terytorialnie i przyrodniczo obszar. W skali srodkowej Polski Grabia jest obiektem przyrodniczym, obejmujgcym
zespot réznorodnych srodowisk. Ze wzgledu na wystepowanie wielu cennych gatunkdéw roslin i zwierzat obszar ten
jest w znacznej czesci chroniony. Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania wystepujg nastepujgce obszary chronione:
Rezerwaty: Grabica, Jodty taskie im. Stanistawa Kostki Wisinskiego, Winnica, Korzen oraz Zespoty Przyrodniczo-
Krajobrazowe: Dolina Grabi, Mogilno, Dobron, Dabrowa |, Dabrowa I, Borkowice, Kolumna-Las, Luciejéw,
Sedziejowicki, Zabytkowy Park w Buczku. Ponadto na naszym obszarze znajdujg sie Obszary Chronionego Krajobrazu:
Srodkowej Grabi, Doliny Widawki, Chrzastawsko — Widawski oraz uzytki ekologiczne: Uroczysko Torfy. Parki
Krajobrazowe: Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki. Potozenie w dolinie rzeki Grabi, stwarza ciekawy,
unikatowy krajobraz cenny przyrodniczo zaliczony do obszaréw Natura 2000. Nasz obszar jest rowniez spéjny
kulturowo. Wspélne dziedzictwo i losy dziejowe stwarzajg w mieszkancach tego obszaru poczucie tozsamosci
kulturowej: wspdlnoty doswiadczen oraz wspdlnych wartosci. Bogate zasoby materialnego i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego oraz walory przyrodnicze doliny rzeki Grabi potwierdzajg spdjnos¢ obszaru, na ktorym
dziatamy obecnie. Spdjnos¢ obszaru pokazuje réwniez utworzona przez nas i rozwinieta w ostatnim czasie siec¢
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nieoznakowanych szlakdw turystycznych - 36 tras questowych, ktdre zyskaty popularnosé¢ wsrdd turystéw,
jak réwniez mieszkancéw. Ponadto warto podkresli¢, ze wszystkie gminy tworzgce LGD cechuje podobna struktura
lokalnej gospodarki oraz podobne problemy gospodarczo-spoteczne i partnerstwo, ktére trwa nieprzerwanie
od 15 lat.

ROZDZAIL |1l PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

Partycypacja w przypadku Lokalnej Grupy Dziatania oznacza udziat lokalnej spotecznosci w tworzeniu,
decydowaniu i wdrazaniu wypracowanych wspdlnie rozwigzan. Podczas pracy nad Lokalng Strategia Rozwoju
gtéwnym celem zespotu opracowujgcego LSR byto ustalenie kierunkow przysztego dziatania przy wspofpracy
z reprezentantami sektoréw: spotecznego, gospodarczego, publicznego oraz przedstawicielami oséb mtodych,
seniorow i 0sob w niekorzystnej sytuacji. Aby nowa strategia jak najlepiej odpowiadata na potrzeby mieszkancow
obszaru zastosowalismy rézne narzedzia konsultacyjne, w ramach ktérych kazdy zainteresowany mogt wypowiedzieé
Swojg opinie i tym samym nadac kierunek rozwoju obszaru. W obecnym rozdziale zostaty zaprezentowane metody
partycypacji zastosowane w kluczowych etapach prac nad budowg LSR dla obszaru dziatania LGD ,,Dolina rzeki Grabi”.
Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz informacje o przygotowaniach LSR zostaty przekazane wszystkim interesariuszom
na dtugo przed ogtoszeniem konkursu na wybdr LSR. Prace nad dokumentem, w tym spotkania konsultacyjne
na obszarze LGD, rozpoczety sie w roku 2022 r. W procesie opracowywania dokumentu, szczegdlny nacisk potozono
na aktywny udziat lokalnej spotecznosci oraz zespotu LSR. Konsultacje spoteczne obejmujgce zorganizowanie
na terenie kazdej z gmin cztonkowskich minimum jednego spotkania, byty poswiecone w szczegdlnosci: analizie
potrzeb rozwojowych i potencjatu naszego obszaru, a takze celdw strategii, w tym wymiernych celéw koncowych
dotyczgcych rezultatéw oraz planowanych dziatan, o ktérych mowa w art. 32 ust.1 lit. c i d rozporzadzenia PE i Rady
(UE) 2021/1060 z dnia 24.06.2021 r.

Zagadnienia jakie byty omawiane podczas spotkan w gminach cztonkowskich to:
- innowacyjnosc¢,
- cyfryzacja,
- Srodowisko i klimat,
- zmiany demograficzne ze szczegdlnym uwzglednieniem starzenia sie spofeczeristwa oraz wyludniania sie obszaru
planowanego do objecia LSR,
- partnerstwo w realizacji LSR polegajgcego na wspdlnej realizacji przedsiewzied i projektéw.

Proces opracowywania LSR obejmowat 5 kluczowych etapdw:
e FEtap | Diagnoza i analiza SWOT
e Etap Il Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikdw oraz Planu dziatania
e FEtap lll Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteridéw
e FEtap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji
e Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Podczas prac nad strategia wykorzystano tgcznie osiem réznych aktywnosci i metod partycypacji,

w celu zapewnienia oddolnego charakteru LSR, tj. zagwarantowania udziatu spofecznosci lokalnej w procesie jej
tworzenia, a w efekcie jej realizacji to m.in.:
1. Spotkania w gminach - Konsultacje spoteczne w gminach cztonkowskich — SWOT.
2. Badanie ankietowe w wersji papierowej i elektronicznej — aplikacja OMIKRON — metoda CAWI. Ankiety miaty dwa
rodzaje: obszarowe - skierowane do mieszkancéw obszaru i kierunkowe — skierowane do beneficjentdw, itp.
3. Zogniskowany wywiad grupowy (warsztat strategiczny FGI Fokus) — przeprowadzony przez eksperta zewnetrznego
z udziatem aktywnych cztonkdéw LGD i cztonkdéw zespotu LSR. Przeprowadzono réwniez wywiady pogtebione
(IDI'i TDI) z cztonkami Rady, prezesem zarzadu, przedstawicielami gmin cztonkowskich, wnioskodawcami, ktérych
projekty nie sg realizowane oraz wnioskodawcami, ktérych projekty sg realizowane.
4. Arkusze pomystéw — w wersji papierowej i elektronicznej.
5. Konsultacje w biurze LGD.
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6. Informacje zamieszczane na stronie www.dolinagrabi.pl i FB (zamieszczenie na stronie www i fb m.in.: planu
wtgczenia spotecznosci wraz z opisem procesu przygotowywania LSR, harmonogramu spotkan, zaproszen
na spotkania w poszczegélnych gminach, prowadzonych badaniach ankietowych).

7. Organizacja miedzynarodowej konferencji pt. "FACilitators for the European Elections - FACEES"/”Facylitatorzy
Wybordéw Europejskich — Warsztaty Przygotowawcze FACEES” i ,Debaty ulicznej”.

8. Konsultacje podczas spotkan zarzadu i Walnego Zebrania.

Tabela. Metody partycypacji zastosowane na kazdym z etapéw prac nad LSR obejmujacych réwniez konsultacje
wyracowanych propozycji

Lp. Nazwa metody Etap| | Etapll | Etaplll | EtapIV | Etap V
1) Spotkania w gminach - Konsultacje spoteczne w gminach X X X
cztonkowskich — SWOT
2) Badanie ankietowe w wersji papierowej i elektronicznej X X
— aplikacja OMIKRON
3) Zogniskowany wywiad grupowy (warsztat strategiczny FGl X X X
Fokus) oraz wywiady pogtebione (IDI'i TDI)
4) Arkusze pomystéw X X
5) Konsultacje w biurze LGD X X X X X
6) Informacje zamieszczane na stronie www.dolinagrabi.pl i FB X X
7) organizacja miedzynarodowej konferencji pt. "FACilitators X X X
for the European Elections - FACEES"/”Facylitatorzy
Wyboréw Europejskich — Warsztaty Przygotowawcze
FACEES” i ,Debaty ulicznej”
8) Konsultacje podczas spotkan zarzadu i Walnego Zebrania. X X X X X

Zrédto: Opracowanie wtasne

Po przeprowadzeniu spotkan w ramach Planu wtgczenia spotecznosci i udostepnieniu projektéw dokumentow
konkursowych, pracownicy LGD ,Dolina rzeki Grabi” przystgpili do wypracowania propozycji zapiséw w LSR,
aby zapewni¢ spetnienie wymogow formalnych wynikajgcych z dokumentacji konkursowej i spetni¢ warunki dostepu.
Pracownicy oraz przedstawiciele Zarzadu brali udziat w biezgcych konsultacjach prowadzonych przez
PS LGD, spotkaniach on-line z MRIRW oraz szkoleniu zorganizowanym przez tddzky Sie¢ LGD. Positkowalismy
sie rowniez dobrymi praktyki zebranymi z innych wojewddztw. Adekwatne propozycje zostaty zaimplementowane do
roboczego materiatu dokumentu oraz uzupetnione propozycjami wynikajgcymi z witasnych doswiadczen
z wdrazania LSR w poprzednich okresach programowania.

Tak przygotowany dokument, podzielony na rozdziaty, podlegat konsultacjom. Wypracowane rozwigzania byty
réwniez elementem wspdtpracy roboczej z pracownikami sgsiadujgcych lokalnych grup dziatania. Ta perspektywa
finasowania UE zapewnita nam mozliwo$¢ ztozenia dokumentéw adekwatnych do potrzeb. Wiele rozwiazan,
tj. proces monitoringu i ewaluacji, zasady wyboru projektéw i Grantobiorcow, zasady zatwierdzania i aktualizacji
lokalnych kryteriéw wyboru, zasady podziatu srodkéw w ramach Planu finansowego uwzgledniajgce kamienie milowe,
czy sktad i zasady pracy organu decyzyjnego — opieraty sie na tych samych podstawach. Biorgc pod uwage,
iz nadmierne (ponadstandardowe) komplikowanie procesu bedzie wptywac przede wszystkim na tempo oceny
whnioskow, a takze uwzgledniajgc obowigzujgce Wytyczne w obecnej perspektywie — cze$¢ rozwigzan w LSR zostata
oparta na wspdlnych zatozeniach. Sama dokumentacja konkursowa dostarczyta szeregdw wskazdwek, na jakich
aspektach nalezato sie koncentrowac, zeby spetni¢ wymogi. Zatem pod konsultacje poddane zostaty konkretne
propozycje, ktdére w procesie konsultacji podlegaty modyfikacjom.

Niniejszy dokument to efekt pracy wielu osdb, ktdre zgtaszaty propozycje rozwigzan lub wnosity swoje uwagi
w trakcie réznorodnych form konsultacji spotecznych. Zapewnilismy, zeby odbywaty sie na przestrzeni catego procesu
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tworzenia LSR z rdwng intensywnoscig i otwartoscig. Ostateczny ksztatt dokumentu powstat w ramach prac Zespotu
ds. LSR. Wszelkie dodatkowe konsultacje z innymi grupami miaty z jednej strony na celu wypracowanie pewnych
standarddw, ktére zapewnig jak najpetniejsze spetnienie wymogodw, a z drugiej stworzenie dokumentu, ktory bedzie
mozna wdrozy¢ zgodnie z oczekiwaniami interesariuszy, uwzgledniajgcymi zdiagnozowane potrzeby i potencjat
obszaru. Na to wszystko naktadaty sie dodatkowo mozliwe do realizacji zakresy wsparcia przewidzenie w ramach
RLKS w wojewddztwie tédzkim.

Etap | Diagnoza i analiza SWOT oraz Etap Il Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikéw oraz Planu dziatania

Na tym etapie zastosowano 8 metod partycypacji, poniewaz od prawidtowej diagnozy, analizy, prawidtowego
okreslenia celow i wskaznikdw oraz opracowania realnego planu dziatania zalezy skutecznos$¢ realizaji LSR.
1. Spotkania w gminach - Konsultacje spoteczne w gminach cztonkowskich — SWOT.

Do udziatu w spotkaniach zaproszono przedstawicieli wszystkich grup spotecznych na obszarze, w tym
przedstawicieli jednostek sektora finanséw publicznych, organizacji pozarzgdowych, OSP, KGW, przedsiebiorcéw,
a takze mieszkancow, sottyséw, radnych itd. Informacje o konsultacjach spotecznych byty zamieszczone na stronie
www.dolinagrabi.pl, stronach gmin cztonkowskich oraz FB, rozestane do gmin i cztonkéw LGD w formie e-maili.

Ponadto ukazaty sie na portalu www.laskonline.pl. Na konsultacje prezes zarzadu LGD ,,Dolina rzeki Grabi” zapraszata

réwniez za posrednictwem Radia td6dZz nad Wartg o/Sieradz. Informacje zostaty podane z odpowiednim
wyprzedzeniem, z wyszczegdlnieniem daty, miejsca i godziny spotkania.

W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele wszystkich sektoréw oraz grup interesu w tym osoby mtode, seniorzy,
kobiety oraz osoby w niekorzystnej sytuacji.

Kazde ze spotkan odbywato sie w podobnej formule, wg. nastepujgcego ramowego programu:
1.0modwienie zagadnien planowanych do objecia LSR:
* innowacyjnos¢,
e cyfryzacja,
e Srodowisko i klimat,
¢ zmiany demograficzne ze szczegdlnym uwzglednieniem starzenia sie spoteczenstwa oraz wyludniania sie obszaru
planowanego do objecia LSR,
* partnerstwo w realizacji LSR polegajgcego na wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ i projektéw.
2. Przeprowadzenie Analizy SWOT
3. Rozdanie Ankiet i arkuszy pomystow.
4. Dyskusja i podsumowanie spotkania.
Dyskusja byta prowadzona w formie otwartego warsztatu z moderatorem. Spotkania poswiecone
byty podsumowaniu realizacji dotychczasowych dziatan, omoéwieniu zagadnien dotyczacych gtéwnych cech podejscia
LEADER, w tym: innowacyjnos$¢, cyfryzacja, Srodowisko i klimat, zmiany demograficzne i partnerstwo w realizacji LSR.
Odbyty sie dyskusje nad najwazniejszymi obszarami problemowymi na naszym terenie, zostaty wskazane silne i stabe
strony oraz szanse i zagrozenia rozwoju jakie sie pojawity. Kolejne dziatania to przeprowadzenie badan ankietowych,
w formie elektronicznej i papierowej, ktorych celem byto poznanie opinii mieszkancéw na temat przysztych
kierunkow rozwoju obszaru LGD. Kolejnym elementem konsultacji byta analiza potrzeb w formie - ,,arkusza pomystu”.
Arkusze mozna byto wypetni¢ w wersji papierowej i elektronicznej. Jest to bardzo pomocne narzedzie w opracowaniu
dokumentu LSR, uwzgledniajgce w najwyzszym stopniu gtos mieszkancow, poniewaz dzieki arkuszowi pomystu
jesteSmy wstanie poznad realne potrzeby i problemy naszej spotecznosci lokalne;.

Ponadto, dane do diagnozy byty pozyskiwane z innych Zrdédet, takich jak: bazy danych, dane instytucji
zewnetrznych czy dane wewnetrzne pozyskanie z gmin tworzgcych obszar LGD.
2. Badanie ankietowe w wersji papierowej i elektronicznej —aplikacja OMIKRON. Ankiety miaty dwa rodzaje: obszarowe
- skierowane do mieszkancéw obszaru i kierunkowe — skierowane do wnioskodawcow i beneficjentéw. Badania
przeprowadzone metodg kwestionariuszowg z zastosowaniem ankiety mozliwej do wypetnienia bezposrednio
poprzez strone internetowg, elektronicznie na udostepnionym formularzu lub papierowo. Ankiety
byty dostepne m.in. w wersji papierowej w biurze LGD, ale rowniez wysytane droga mailowg, udostepniane poprzez
cztonkédw LGD, w tym gminy cztonkowie na ich stronach internetowych. W akcje zaangazowat sie rowniez portal
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interentowy www.laskonline.pl, ktéry udostepnit ankiety oraz mtodziez z LO w Kolumnie, ktéra po udziale
w miedzynarodowe] konferencji organizowanej przez LGD, chetnie wzieta udziat w badaniu ankietowym, dajgc nam
bogate Zrédto wiedzy nt. potrzeb ludzi mtodych. Wypetniong ankiete mozna byto ztozy¢ internetowo, wystaé mailem,
przestaé pocztg tradycyjng, ztozy¢ bezposrednio w biurze LGD, lub przekazaé przedstawicielowi LGD na spotkaniu.
Wyniki badania ankietowego znalazty swoje odzwierciedlenie w LSR.

3. Zogniskowany wywiad grupowy (warsztat strategiczny FGl Fokus oraz wywiady pogtebione IDI i TDI)
— przeprowadzony przez eksperta zewnetrznego z udziatem aktywnych cztonkéw LGD i cztonkdw zespotu LSR.
Natomiast wywiady pogtebione (IDI i TDI) z cztonkami Rady, prezesem zarzadu, przedstawicielami gmin
cztonkowskich, wnioskodawcami, ktérych projekty nie sg realizowane oraz wnioskodawcami, ktérych projekty
sg realizowane.

4. Arkusze pomystdw — w wersji papierowe] i elektronicznej. Arkusz pomystu zostat udostepniony
za posrednictwem strony internetowej, bezposrednio w biurze oraz podczas spotkan konsultacyjnych. Zostat rowniez
rozestany mailowo, udostepniony za pomocg medidw spotecznosciowych. Arkusz pomystu to doskonate narzedzie
do poznania potrzeb potencjalnych beneficjentéw i sformutowania w streategii odpowiedzi na nie.

5. Konsultacje w biurze LGD — byty prowadzone na biezaco dla wszytkich chetnych mieszkaricow naszego obszaru. Byt
to rowniez dosonaty pomyst na zebranie niezbednych do budowy LSR informacji.

6. Informacje zamieszczane na stronie www.dolinagrabi.pl i FB (zamieszczenie na stronie www i fb m.in.: planu
wtgczenia spotecznosci wraz z opisem procesu przygotowywania LSR, harmonogramu spotkan, zaproszen
na spotkania w poszczegdlnych gminach, prowadzonych badaniach ankietowych, plakatéw informujgcych
o wysokosci pozyskanego wsparcia przez beneficjentow na obszarze gmin cztonkowskich, ewaluacji). Wszytkie
te dziatania, do ktérych rowniez wigczty sie gminy cztonkowie, przyczynity sie do opracowania adekwatnych
do potrzeb celdw, wskaznikéw i planu dziatania.

7. Organizacja miedzynarodowe] konferencji pt. "FACilitators for the European Elections - FACEES"/”Facylitatorzy
Wyboréw Europejskich —Warsztaty Przygotowawcze FACEES” i ,debaty ulicznej”. Podczas konferencji i debaty ulicznej
straliSmy sie wstuchaé¢ w gtos mtodych, tak aby jak najlepiej odpowiedzie¢ na ich potrzeby, piszac LSR. Dzieki
aktywnosci i zaangazowaniu mtodych ludzi z Liceum Ogdlnoksztatcgcego w Kolumnie dokument LSR jest bogatszy
o gtos mtodego pokolenia. Jest rowniez odpowiedzig na potrzeby mtodych, zgtaszane podczas konferencji i debaty.
To bardzo istotny gtos. Warto w tym miejscu podkresli¢, wage konsultacji, poniewaz konferencja zgormadziata bardzo
szerokie grono partnerow, w tym: parlamentarzystow, samorzadowcow, przedstawicieli sit zbrojnych, policji,
LGD-6w, organizacji pozarzagdowych, KGW, OSP, instytucji kultury, szkét Srednich, partnerdw projektu reprezentujacy
10 krajéw UE. Ale na szczegdtng uwage zastuguje udziat mtodziezy Zespotu Szkét Ogdlnoksztatcgeych im. Ignacego
Paderewskiego w Kolumnie, Marszatka Parlamentu Mtodych Rzeczpospolitej Polskiej, Przewodniczgcej Mtodziezowej
Rady Miejskiej w Zelowie i aktywisty Inicjatywy 30. Rok Wolnosci.

Co wazne konferencja byta pierwszym elementem realizacji catego miedzynarodowego projektu, ktérego
cel to promocja wymiany doswiadczen i modus operandi miedzy partnerami na trzy nastepujgce sposoby:

1) informowanie lokalnych obywateli o roli Unii i jej wartoSciach demokratycznych;

2) dazenie do oddolnej mobilizacji spotecznej na rzecz aktywnego obywatelstwa europejskiego i demokratycznych
wybordéw europejskich do Parlamentu Europejskiego w 2024 r;

3) sprzyjanie wymianie kulturalnej i obywatelskiej.

Mtodzi obywatele (18-35 lat) miast partnerskich sg w centrum tej inicjatywy. W ramch projektu zostata utworzona
ponadnarodowa Sie¢ Miast, majgca na celu aktywne obywatelstwo i promowanie swiadomego udziatu w wyborach
europejskich 2024 poprzez i z mtodymi obywatelami. W praktyce realizacja projektu angazuje partnerskie miasta
i organizacje, aby staty sie aktywistami w procesie przyblizania instytucji europejskich swoim obywatelom: mtodzi
ludzie naucza sie prowadzi¢ "Debaty Uliczne" oraz zbiera¢ pomysty i sugestie w formie podcastéw, aby osiggnad
wyznaczone cele dokumentami UE policy papers, a takze Celami Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (klimat, pandemia,
migracje, kryzysy humanitarne spowodowane wojnami...). Tak wiec wspdtpraca z mtodziezom i otwarcie sie na ich
potrzeby nie jest dziataniem jednorazowym. Realizacja projektu bedzie trwata do konca czerwca 2024 r., a kolejny
miedzynarodowy projekt ukierunkowy na potrzeby ludzi mtodych jest juz ztozony do naboru w ramch programu CERV
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Komisji Europejskiej. Organizacja konferencji data nam mozliwos¢ przeprowadzenia bardzo szerokich konsultac;ji
spotecznych na etapie budowania LSR 2023-2027.

8. Konsultacje podczas spotkan zarzadu i Walnego Zebrania. Dokument LSR, cele i wskazniki, plan dziatania, zasady
wyboru operacji i lokalnych kryteridow, zasady monitorowania i ewaluacji, plan komunikacji byty konsultowane
na kazdym etapie prac, podczas spotkan zarzadu i Walnego Zebrania. Spotkania te byty otwrtarte, a informacje
0 posiedzeniach zamieszczane byty na stronie www.dolinagrabi.pl. Wartoscig dodang jest fakt, ze cztonkowie

LGD uczestniczacy w konsultacjach to przedstawiciele wszytkich sektoréw i zdiagnozowanych grup. Dzieki temu,
zespotowi LSR, tatwiej byto dokonac analizy wnioskéw z przeprowadzonych konsultacji.

Etap Ill Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operaciji i lokalnych kryteriéw

Zarowno zasady wyboru operacji jak i brzmienie lokalnych kryteriow muszg by¢ precyzyjnie okreslone
i by¢ czytelne dla wszystkich beneficjentdw oraz tym bardziej nie mogg budzi¢ watpliwosci na poziomie interpretacji.
W zwigzku z powyzszym na tym etapie zastosowano rowniez szeroki wachlarz metod partycypacji spotecznej. Z uwagi
na fakt, iz istota poszczegdlnych metod zostata szczegdtowo opisana wyzej, w dalszej czesci rozdziatu zostang tylko
wymienione. Byty to: 1) Spotkania w gminach - Konsultacje spoteczne w gminach cztonkowskich — SWOT
3) Zogniskowany wywiad grupowy (warsztat strategiczny FGI Fokus) oraz wywiady pogtebione (IDI i TDI)
5) Konsultacje w biurze LGD, 8) Konsultacje podczas spotkan zarzadu i Walnego Zebrania.

Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluagji

Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju sg kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania,
poniewaz pozwalajg na pozyskanie informacji w zakresie postepdw realizowanych dziatan, przede wszystkim
w kontekscie realizacji przyjetych celéw LSR. Stanowig jednoczesnie wazne narzedzia kontroli i oceny umozliwiajgce
korekte nieprawidfowosci w procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wdrozenie planu naprawczego
w sytuacji wystgpienia zagrozenia na poziomie wskaznikow i celdw.
Na tym etapie zostaty zastosowane nastepujgce metody partycypacji: 5) Konsultacje w biurze LGD, 8) Konsultacje
podczas spotkan zarzadu i Walnego Zebrania.

Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Celem planu komunikacji jest stworzenie warunkdw i przestrzeni do aktywnego i ciggtego uczestnictwa spotecznosci
lokalnej w biezagcym wdrazaniu LSR m.in. poprzez zapewnienie obustronnej komunikacji. Dziatania komunikacyjne
muszg by¢ dostosowane do wszystkich grup docelowych, szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.
Dlatego tez niezbedne jest pozyskanie informacji jaka forma komunikacji jest najdogodniejsza i tym samym
najskuteczniejsza. Natym etapie zostaty zastosowane nastepujgce metody partycypacji: 5) Konsultacje w biurze LGD,
7) organizacja miedzynarodowe] konferencji pt. "FACilitators for the European Elections - FACEES"/”Facylitatorzy
Wyboréw Europejskich — Warsztaty Przygotowawcze FACEES” i ,Debaty ulicznej”, 8) Konsultacje podczas spotkan
zarzadu i Walnego Zebrania. Na podstawie zebranych informacji zostat opracowany Plan Komunikacji z lokalng
spotecznoscia.

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju

Na etapie wdrazania LSR réwniez bedzie realizowana idea partycypacji i partnerskiego podejscia, bedacego
fundamentem idei LEADER. Funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania , Dolina rzeki Grabi”, jak juz zostato wykazane
na poprzednich stronach niniejszej strategii, zaréwno na kazdym etapie realizacji dziatan statutowych jak i wdrazania
LSR jest oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej, ale przyjaznej komunikacji. Wyraza sie to przede wszystkim
w stosowaniu szerokiego wachlarza dostepnych metod komunikacji, kolegialnym sposobie podejmowania decyzji
(w tym utworzenie zespotu roboczego, ktéry bedzie opiniowat ztozone propozycje/inicjatywy zanim zostang poddane
dyskusji na posiedzeniu Zarzadu oraz — jezeli zakres propozycji bedzie tego wymagat — na forum Walnego Zebrania
Cztonkow.)

Kolejng metodg zapewniajgcg budowanie partnerstwa jest zapis w Statucie méwigcy o tym, ze Walne Zebranie
moze by¢ zwotane przez waskg grupe cztonkdow LGD, co oznacza wiekszy wptyw cztonkdw na decyzyjnosé. Ponadto,
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ograniczenie zapisami Statutu zakresu czynnosci, co do ktdorych zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji
lub uzgodnienia z pozostatymi cztonkami LGD np. zatwierdzanie zmian w LSR réwniez potwierdza fakt, iz relacje
miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR oparte sg na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji.

Zaufanie jakim jest obecnie darzona Lokalna Grupa Dziatania jest rowniez zastugg skutecznej, przejrzystej i uczciwej
komunikacji. W nowym okresie programowania zasady te rowniez zostang podtrzymane oraz rozszerzone.

Nalezy zauwazy¢, ze sposodb komunikacji zostat tak zaplanowany, aby przekaz byt czytelny dla kazdego odbiorcy.
W przypadku senioréw oraz mieszkancéw obszaréw po-PGR, ktére w pewnym zakresie mogg by¢ wykluczone cyfrowo
i komunikacyjnie, dostepna bedzie papierowa forma formularzy, ktéra bedzie dostarczona do miejsc publicznych
znajdujgcych sie w najblizszej odlegtosci od miejsca zamieszkania. Osoby te bedg mogty wyrazi¢ rowniez swojg opinie
podczas konsultacji telefonicznej. Z kolei w przypadku oséb mtodych najdogodniejszg forma wyrazenia opinii bedzie
strona internetowa czy portal spotecznosciowy.

LGD jest otwarta na wdrozenie nowych form komunikacji, jezeli pojawi sie taka potrzeba chociazby w przypadku
migrantéw. Na dzien konstruowania niniejszej strategii potrzeby w tym zakresie nie byty zgtaszane, jednakze
w momencie pozyskania takiej informacji, zostanie ona poddana pod konsultacje.

Biuro LGD nadal bedzie stanowito podstawowe Zrédto informacji o dziataniach realizowanych zaréwno przez LGD
jak i beneficjentéw, tym bardziej, ze jak pokazujg wyniki badania ewaluacyjnego najwiecej respondentéw
o dziataniach LGD dowiaduje sie w wyniku bezposredniego kontaktu z pracownikami biura. W celu dotarcia do jak
najwiekszej liczby odbiorcéw, rozwazany jest udziat w posiedzeniach rad gmin i powiatow, ktérych celem bytoby
nie tylko informowanie i promocja dziatalnosci LGD, ale takze zbieranie informacji zwrotnej na temat prowadzonych
dziatan oraz przyjmowanie pomystéw lub inicjatyw dotyczgcych funkcjonowania LGD i wdrazania LSR oraz w razie
potrzeby prowadzenie konsultacji tematycznych.

Strona internetowa oraz coraz popularniejsze profile na portalach spotecznosciowych nadal pozostang jednym
z gtéwnych zrédet i kanatéw komunikacji (strona www jest dobrym narzedziem zaréwno dla mtodych oséb z uwagi na
szybki dostep do Internetu, ale réwniez nie wyklucza senioréw. Na stronie internetowej zamieszczane bedg
podstawowe dokumenty dotyczace funkcjonowania LGD, informacje dotyczace naboréw wnioskdow, planu
komunikacji i planu szkolen, a dodatkowo planowane jest stworzenie innowacyjnej mapy dobrych praktyk w zakresie
innowacji na poziomie kreatywnym, tj. autorskim. Bedzie to jednoczesnie promocja ciekawych rozwigzan, ktére maja
realny wptyw na rozwdj obszaru, ale réwniez zacheta dla potencjalnych beneficjentéw do tworzenia nowych
produktow, ustug, proceséw lub organizacji. Strona internetowa bedzie réwniez Zzrédtem informacji o planowanych
naborach wnioskdw, obowigzujgcych lokalnych kryteriach wyboru, Regulaminach organu decyzyjnego, stosowanych
procedurach oceny i wyboru operacji / Grantobiorcdw, ogtaszanych konkursach czy wynikach dokonywanych
wyboréw. Dokumenty beda rowniez dostepne w Biurze LGD oraz siedzibach gmin cztonkowskich. Planujemy takze
stworzenie innowacyjnej mapy dobrych praktyk promujgcej zrealizowane przedsiewziecia beneficjentéw (mapa
stworzona na bazie projektu wspotpracy lokalnych grup dziatania w wojewddztwie t6dzkim) oraz podcastow/kanat
na youtube — zintegrowane Dziafanie todzkiej Sieci Lokalnych Grup Dziatania.

Profil na portalu spotecznosciowym bedzie petnit nie tylko funkcje informacyjng, ale rowniez poprzez dziatania
aktywizacyjne (np. konkursy) bedzie stuzyt budowaniu relacji z partnerami i beneficjentami. Komentarze na takich
portalach to réwniez cenne Zrodto informacji na temat problemoéw i potrzeb lokalnej spotecznosci. Portal
spotecznosciowy jest poteznym narzedziem, ktére odpowiednio wykorzystane stwarza nieograniczone mozliwosci
promocji, budowania relacji z partnerami oraz pozyskiwanie nowych.

Ponadto, przed kazdym naborem beda organizowane spotkania informacyjne i warsztatowe majgce na celu
omowienie problematyki innowacji m.in. poprzez pokazanie konkretnych przyktadéw dziatan juz zrealizowanych
zaréwno na obszarze LGD jak i w Polsce lub Europie oraz pokazania wymiernych korzysci z wdrozenia innowacji.

Pozytywnym odbiorem wsrdd mieszkancéw obszaru cieszyty sie konferencje miedzynarodowe, organizowane
przez LGD, ktére zawsze gromadzity szerokg grupe interesariuszy i przyczyniaty sie do promocji dziatan LGD
oraz obszaru. Lokalna Grupa Dziatania, bazujgc na bogatych doswiadczeniach wczesniejszych lat, zaplanowata réwniez
szereg dziatan zwigzanych z animacjg spotecznosci na rzecz projektdéw innowacyjnych, szczegdlnie w obszarach
dotyczacych budowy infrastruktury i ustug dla ludnosci oraz rozwoju przedsiebiorczosci, w tym zaktadania nowych
dziatalnosci gospodarczych.
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Przy czym innowacyjnos¢ zaréwno w LSR jak i w kryteriach wyboru operacji jest rozumiana jako zmiana majaca
na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych. Innowacyjnosé¢ pomystu, rozwigzania czy ustugi zawsze nalezy odnosic¢
do kontekstu lokalnego i w tym wymiarze ocenia¢ jej poziom.

W nowym okresie programowania LGD zamierza najwyzej premiowac operacje innowacyjne na poziomie
najwyzszym - kreatywnym, czyli takie, ktore powstaty w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw,
ustug, proceséw lub organizacji. Poniewaz to wtasnie takie operacje majg najwiekszy wptyw na rozwdj obszaru,
wdrozenia nowych ustug technologii a w konsekwencji poprawy jakosci zycia mieszkafcow.

LGD korzystajagc z doswiadczenn minionych okreséw programowania, wstuchujac sie jednoczesnie w potrzeby
zgtaszane przez mieszkancoéw zamierza pogtebi¢ mozliwosé wptywu mieszkancéw (szczegdlnie cztonkéw LGD)
na funkcjonowanie i realizacje LSR. Dziatania te beda miaty dodatkowy cel w postaci zaangazowania ludzi mfodych,
senioréw oraz osdb w niekorzystnej sytuacji do realnego dziatania na rzecz swojego najblizszego otoczenia.

Nowa LSR to nowe wyzwania i nieznaczne zmiany w procesie wdrazania LSR. Dlatego w poczatkowym etapie,
zgodnie z planem komunikacji zostang uruchomione dziatania informacyjno-edukacyjne zaréwno dla partneréow
jak i potencjalnych beneficjentow. Dodatkowo, przed przystgpieniem do naboréw wnioskdw zostanie
przeprowadzona kampania informacyjna z wykorzystaniem preferowanych przez poszczegdlnych odbiorcow
srodkdéw przekazu, zapewniajgca dotarcie do wszystkich interesariuszy z obszaru LSR.

Pracownicy LGD bedg nadal bedg $wiadczy¢ bezptatne doradztwo, ktére bedzie dodatkowo punktowane przy
ocenie wnioskéw. Beneficjenci wysoko oceniali wsparcie pracownikéw w poprzedniej perspektywie co dodatkowo
dawato wymierne efekty w postaci lepszej jakosci dokumentacji aplikacyjne;.

Nalezy podkresli¢, iz jedng z wazniejszych innowacji jakie zostang wdrozone w okresie programowania 2023-2027
bedzie wieloetapowy, kolegialny sposdb podejmowania decyzji, ktory bedzie wyrazat sie w tym, ze zardwno przed
poddaniem pod obrady Zarzadu jak i Walnego Zebrania konkretnej propozycji zmiany np. LSR czy pomystu do realizacji
zostanie on przedyskutowany i zaopiniowany przez powotany zespét roboczy.

Z kolei przed zmiang/aktualizacjg Lokalnej Strategii Rozwoju oprécz tradycyjnych metod konsultacji tj. ankiety
internetowej i formularza zmiany, oprocz powotania zespotu roboczego prowadzone bedg bezposrednie konsultacje
w biurze LGD.

Jednoczesnie, kazdorazowy kontakt z partnerami oraz interesariuszami (tj. odbiorcami dziatan) bedzie zachetg
do zgtaszania propozycji/inicjatyw w zakresie zaréwno funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR. Formularz ankiety
bedzie zawierat komunikat z informacjg o takiej mozliwosci wraz z podaniem numeru kontaktowego do biura
LGD oraz odwotaniem do strony internetowej.

LGD bedac liderem partnerskiego podejscia do podmiotéw z obszaru objetego LSR przewidziata ciggty nabdr
pomystéw na realizacje nowych projektéw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takze w partnerstwie)
oraz zgtaszania pomystéw/inicjatyw realizacji projektéw wykraczajgcych poza LSR (nawet jezeli bedzie to wymagato
zmiany LSR).

LGD wspierajagc realizacje dziatan w partnerstwie bedzie prowadzi¢ dziatania majgce na celu animowanie
podmiotow z obszaru objetego LSR do wspétpracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD) poprzez szkolenia, spotkania
aktywizacyjne itp. oraz preferowanie operacji realizowanych w partnerstwie przy czym operacja realizowana
w partnerstwie (co najmniej 2 partneréw), powinna obejmowac projektowanie wspdlnych dziatan i znajdowanie
wspodlnych rozwigzan problemow zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR.

Jednym z ciekawych i innowacyjnych dziatan na rzecz kojarzenia partnerow bedzie utworzenie wirtualnej bazy
partneréw. Na stronie internetowej zostanie zamieszczona baza podmiotdw wraz z krétkim opisem zakresu dziatania
danego partnera zainteresowanych realizacjg wspdlnego projektu (nalezy zauwazy¢, ze sam proces zbierania danych
bedzie doskonatg promocjg mozliwosci zgtaszania takich inicjatyw i projektdw). Na stronie internetowej zostang
réwniez zamieszczone przejrzyste tj. sformutowane w czytelny sposéb zasady i procedury oceny i wyboru konkretnych
operacji.
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Dodatkowo, w celu utrzymania wizerunku LGD jako rzetelnego partnera, kazda osoba, ktéra zgtosi
pomyst/inicjatywe otrzyma odpowiedZ zwrotng wraz z uzasadnieniem. Dodatkowo wdrozenie inicjatywy bedzie
uzaleznione od wyniku otwartych konsultacji i opinii zespofu roboczego.

Zaréwno plan komunikacji jaki plan dodatkowych dziatann zwigzanych z animacjg spoteczng bedzie podlegat
monitoringowi i ewaluacji. Kazdorazowo bedzie dokonywana ocena skutecznosci podejmowanych dziatan
tj. czy zaktadany cel komunikacji zostat osiggniety czy zostata wywotana zaktadana zmiana oraz zostang
zaproponowane srodki zaradcze w przypadku, gdy dziatania okazg sie nieskuteczne.

ROZDZIAt IV ANALIZA POTRZEB | POTENCJAtU LSR

Lokalne Grupy Dziatania, to organizacje pozarzagdowe dziatajgce od kilkunastu lat na rzecz rozwoju okreslonego
geograficznie obszaru, posiadajg ogromne doswiadczenie nie tylko w zakresie budowania partnerstwa i dystrybucji
Srodkéw finansowych, ale przede wszystkim znajg potrzeby spotecznosci lokalnej i s3 w stanie ukierunkowac
na nie wsparcie kierowane w ramach komponentu LEADER. Dlatego tez, Lokalna Strategia Rozwoju, zgodnie
z wytycznymi zawartymi w PS dla WPR 2023-2027 w przeciwieristwie do konczgcego sie juz okresu programowania,
ma wykazywac wiekszy poziom specjalizacji i ukierunkowanie na osiggniecie tylko najistotniejszych celéw. Dlatego
tez, aby obszary wsparcia jak najpetniej odpowiadaty na zdiagnozowane problemy i byty maksymalnie skuteczne,
nalezato przeprowadzi¢ doktadng analize potrzeb i potencjatu Lokalnej Strategii Rozwoju, poniewaz tylko w ten
sposob bedzie mozna zaplanowac efektywne dziatania i racjonalnie wykorzystac¢ dostepne srodki.

Ocena mozliwosci rozwoju obszaru LGD ,,Dolina rzeki Grabi” wraz z czynnikami go blokujgcymi, zostata dokonana
na kilku poziomach partycypacji spotecznej (szczegdétowo omodwionych w poprzednim rozdziale) z udziatem
przedstawicieli wszystkich sektordow, na ktorych oparte jest dziatanie LGD: spotecznego, publicznego i gospodarczego
oraz z udziatem ludzi mtodych, senioréw i osdéb w niekorzystnej sytuacji.

Tak zaplanowany proces przygotowania analizy pomogt zidentyfikowaé mocne strony determinujgce rozwdj
i ocene zagrozen, ktére mogg w przysztosci zagrozi¢ realizacji zatozonych celdw. Zidentyfikowano czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne majgce wptyw na obszar LGD i jej mieszkaricéw. Dodatkowe Zrédto danych w tym zakresie
stanowita ewaluacja zewnetrzna realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, przeprowadzona w LGD na zakonczenie okresu
programowania 2014-2020.

W ramach niniejszego rozdziatu w pierwszej kolejnosci przedstawiono analize SWOT obszaru, ktéra zostata
opracowana na podstawie wypowiedzi uczestnikdw spotkan konsultacyjnych, zogniskowanego wywiadu grupowego
(warsztat strategiczny), wywiaddéw pogtebionych, ankiet oraz danych z GUS. Dzieki zastosowaniu takiego podejscia
uzyskano petny obraz catego obszaru objetego LSR.

Jako okres referencyjny przyjeto lata 2015-2021, poniewaz uznano za kluczowe dokonanie analizy trenddw /
tendencji spoteczno-gospodarczych zachodzgcych na obszarze LGD w ostatnich latach wraz z okresleniem
konsekwencji i wyzwan rozwojowych. Przyjecie zatem perspektywy ostatnich kilku lat pozwolito na uzyskanie
informacji o dokonujacych sie zmianach. Rozciggniecie analizy na kilka lat pozwolito jednoczesnie na okreslenie
kierunku zmiany, jej dynamiki, identyfikacje ,punktéw przetomowych” i wyznaczenie trenddow rozwojowych
w przysztosci. Takie podejscie zminimalizowato rowniez ryzyko zwigzane z zaburzeniami, zaciemniajgcymi petny obraz
danego zjawiska. Przyktadowo, pandemia COVID-19 spowodowata zatamanie gospodarcze i trudng sytuacje na rynku
pracy — nieuwzglednienie w analizie najbardziej aktualnych danych lub informacji z lat poprzednich,
ktére charakteryzowaty sie dobrg koniunkturg i spadkami bezrobocia, moze wptyng¢ na btedng interpretacje
poziomu lokalnej przedsiebiorczosci. Z kolei rok 2021, to czas, kiedy gospodarka swiatowa zaczeta ozywac i powoli
odrabiac¢ straty spowodowane lockdownem, ujecie wskaznikéw z tego roku da petny obraz tendencji rozwojowych
obszaru.

W ostatniej czesci rozdziatu, stanowigcej podsumowanie analizy potrzeb i potencjatu LGD a co za tym idzie — LSR,
przedstawiono matryce ukazujgcg gtéwne problemy obszaru LGD, z ktérych wynikajg potrzeby rozwojowe
oraz zasoby, ktére mozna wykorzysta¢ w celu przezwyciezenia trudnosci oraz wyzwania dla obszaru LGD. Matryca
zawiera tez wskazanie obszaréw, na ktore moze mie¢ wptyw LSR oraz grup docelowych, do ktérych beda kierowane
nabory wnioskéw.
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Analiza potrzeb

Analiza SWOT

Analiza SWOT jako podstawowa metoda analizy strategicznej pozwolita na okreslenie mocnych i stabych stron,

szans oraz zagrozen. Daje mozliwos¢ zobrazowania obecnej sytuacji obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,,Dolina rzeki

Grabi” i jej problemow oraz stanowi podstawe do przysztego okreslenia celow.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz wybdr obszardw do analizy zostat w czesci podyktowany zapisami PS dla WPR

2023-2027, a w szczegdlnosci zapisami dotyczagcym podejscia LEADER i dedykowanym kierunkom interwenc;ji

w ramach tego komponentu.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Atrakcyjny turystycznie obszar

Infrastruktura drogowa / chodniki

Drogi (S8)

Mato miejsc w przedszkolach i ztobkach

Bogate walory przyrodniczo-krajobrazowe
Natura 2000

Niedostatecznie rozwinieta infrastruktura turystyczna,
okoto turystyczna, sportowa i rekreacyjna

Infrastruktura o$wiatowa/edukacyjna

Brak lekarzy i lekarzy specjalistéw

Lotnisko wojskowe w Buczku

Lotnisko wojskowe w Buczku

Blisko$¢ todzi i dobra

komunikacja drogowa i kolejowa

innych wiekszych miast,

Mata ilos¢ terendw inwestycyjnych

Rozwinieta przedsiebiorczos¢

Stabo rozwinieta komunikacja, zmniejszajgca sie liczba
potfaczen autobusowych

Infrastruktura komunalna

Brak osdb do swiadczenia ustug opiekuriczych

Zaplecze spoteczne/ Swietlice

Starzenie sie spoteczenstwa

Atrakcje turystyczne, szlaki turystyczne, w tym Questy

Brak pracy dla ludzi mtodych i senioréow oraz innych
grup defaworyzowanych na rynku pracy

Aktywna spoteczno$¢ MtODZIEZ/ SENIORZY/ NGO/
KGW/OSP

Stabos¢ kapitatu wtasnego

Tradycje lokalne (zespoty ludowe, twércy lokalni, KGW,
OSP)

Zbyt mata ilos¢ dziatan na rzecz integracji spotecznej

Produkty lokalne/tradycyjne

Mata liczba inicjatyw na rzecz mtodych oséb i senioréw

Opieka zdrowotna

Niska optacalnos¢ prowadzenia dziatalnosci rozlicznej
w matych gospodarstwach rolnych

Sprawnie dziatajgca administracja

Instytucje okotobiznesowe w miastach: task, Pabianice,

Zeldw, Betchatow
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SZANSE

ZAGROZENIA

Wzrost znaczenia turystyki jako gatezi gospodarki

Odptyw wyksztatconej mtodziezy do osrodkéw
miejskich

Wozrost zainteresowania wypoczynkiem na wsi
(agroturystyka, zagrody edukacyjne itp.)

postepujgce starzenie sie spoteczenstwa

Rozwdj produktu turystycznego opartego na lokalnych
zasobach — Questy, szlaki turystyczne

brak odpowiedniej opieki kierowanej do oséb starszych
i niepetnosprawnych

Mozliwos¢ uzyskania dotacji na inwestycje ze srodkéw
UE, w tym przez rolnikéw

Ubozenie spoteczenstwa

Wsparcie przez LGD dziatan lokalnych spotecznosci i
organizacji pozarzgdowych

niewielkie srodki na dziatania kulturalne

Szkolenia i doradztwo

Skomplikowane i dtugotrwate procedury pozyskiwania
funduszy UE

cyfryzacja obszaréw wiejskich i dziatania wtgczajace
cyfrowo wykluczonych

inflacja

Rosngcy poziom Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow

Niestabilny system prawny

Wsparcie dziatan aktywizujgcych mtodych ludzi i
seniorow

Likwidacja matych gospodarstw rolnych —
,odchodzenie od dziatalnosci rolniczej”

rozwdj istniejgcej infrastruktury szlakdw turystycznych,
miejsc wypoczynkowych, infrastruktury rekreacyjnej i
sportowe]

Wsparcie dziatan na rzecz ochrony Srodowiska w tym
OZE

Zrédfo: opracowanie wiasne

Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR

Przeprowadzone badania, spotkania konsultacyjne, konferencja, debata uliczna, warsztaty, badania ankietowe
i rozmowy daty odpowiedZ na pytanie jakie grupy docelowe sg szczegdlnie istotne z punktu widzenia zatozen,
mozliwosci i potencjatu Lokalnej Strategii Rozwoju.

Majac na uwadze, iz na obszarze dziatania LGD najpilniejsze potrzeby rozwojowe dotyczg rozwoju
przedsiebiorczosci, tworzenia nowych miejsc pracy oraz dziatan z zakresu aktywizacji, integracji i wtgczenia
spotecznego osdb mtodych oraz senioréw, zwiekszenie dostepu do infrastruktury i ustug dla ludnosci, wzmocnienie
kapitatu ludzkiego i potencjatu organizacji pozarzgdowych, szukania innowacyjnych rozwigzan na rzecz rozwoju wsi
oraz wspieranie gospodarstw rolnych w szukaniu nowych pomystéw na zwiekszenie dochodowosci, mozna wskazaé
nastepujace grupy docelowe:

- Osoby mtode do 25 roku zycia.

Aktywizacja tej grupy oséb, przyczyni sie m.in. do polepszenia ich warunkoéw zycia, edukacji, zmniejszenia poziomu
migracji do miast, a w dalszej konsekwencji do rozwoju obszaru, rowniez w zakresie przedsiebiorczosci. Podczas
spotkan, konferencji, debaty oraz w badaniach ankietowych osoby mtode wskazywaty na problemy, ktére sprawiajg,
ze nie wigzg swojej przysztosci z miejscem zamieszkania, ze ich gtos nie jest styszalny, a ich potrzeby nieistotne. Wsrod
najwazniejszych potrzeb znalazty sie m.in. rozszerzenie oferty aktywnego spedzania czasu, rekreacji i wypoczynku
oraz oferty kulturalnej. Mtodzi ludzie zwracali takze szczegdlng uwage na szanse jakie daje cztonkostwo w UE i cheé
korzystania z tych mozliwosci, w tym udziat w szkoleniach, sympozjach, wymianach, wyjazdach studyjnych,
aby rozwija¢ swoje umiejetnosci i kompetencje. Majgc na uwadze ogromny potencjat ludzi mtodych i che¢ dziatania,
nalezy takze wykorzysta¢ pomysty i inicjatywy zgtaszane przez ludzi mtodych w zakresie realizacji projektéw
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w partnerstwie, ukierunkowanych na wymiane doswiadczen. Co przyczyni sie z pewnoscig do ich aktywizacji
i rozwoju, z korzyscig dla naszego obszaru.

- Seniorzy

Starzenie sie spoteczenstw jest trendem ogdlnoswiatowym, ktéry obserwujemy réwniez na obszarze LGD. Podobnie
jak wiekszos¢ organizacji stoimy przed wyzwaniem stworzenia dla senioréw atrakcyjnej oferty aktywnosci i wtgczenia
spofecznego, aby w petni mogli wykorzysta¢ swoj potencjat, wiedze i zdobyte doswiadczenie na rzecz rozwoju
obszaru LGD oraz wzmocnienia kapitatu spotecznego.

- Przedsiebiorcy

Pomimo trudnosci zwigzanych z ograniczeniem funkcjonowania przedsiebiorstw, w zwigzku z pandemig COVID-19
oraz wzrostem inflacji i agresjg Rosji na Ukraine, przedsiebiorcy oraz osoby zainteresowane zatozeniem wtasnej firmy,
sg najszerszg grupg beneficjentdw z srodkow LGD. Nalezy podkresli¢, ze to wtasnie mali i Sredni przedsiebiorcy
generujg najwiecej nowych miejsc pracy na naszym obszarze, przyczyniajac sie jednoczesnie do ograniczenia poziomu
migracji mtodych ludzi do miast. Wérdd potencjalnych beneficjentdéw w nowym okresie programowania, jest rowniez
wielu przedsiebiorcéw, ktdrzy otrzymali wsparcie na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej i chcg jg rozwiad.

- Organizacje pozarzadowe

Organizacje spoteczne, w tym NGO, KGW, OSP skupiajg w swoich szeregach aktywnych lideréw, w réznym wieku,
ktorzy chcg wykorzystywac i rozwija¢ swoje umiejetnosci na rzecz rozwoju miejsca, w ktérym mieszkajg i z ktérym
Czujg sie zwigzani oraz aktywizowac spotecznosé lokalng, wtgczajgc do dziatan ludzi mtodych i osoby starsze. W tym
celu nalezy skupi¢ sie na realizacji projektéw wzmacniajgcych aktywne uczestnictwo osdb starszych w zyciu
spotecznym. Dedykowang forma wsparcia bedga np. projekty grantowe.

- Rolnicy

Rolnictwo na obszarze dziatania LGD stanowi wazng czes$¢ gospodarki. Gospodarstwa rolne mozemy podzieli¢
na wysokotowarowe, ktére skoncentrowane sg na skali produkcji towarowej, przy jednoczesnym prorynkowym
nastawieniem dziatalnosci rolniczej i niskotowarowe. Na naszym obszarze sukcesywnie zwieksza sie liczba
gospodarstw wysokotowarowych. Przewazajg jednak niewielkie gospodarstwa rodzinne, dziedziczone z pokolenia
na pokolenie. Niestety coraz nizsza optacalnos¢ produkcji rolnej sprawia, ze ich wtasciciele borykajg sie z trudnosciami
finansowymi, a z powodu braku wsparcia i pomystéw na zwiekszenie dochoddw rezygnujg z prowadzenia
gospodarstwa. Dlatego dobrym pomystem jest danie mozliwosci matym rolnikom pozyskania dodatkowego Zrddta
finansowania np. w formie agroturystki lub zagrody edukacyjne;.

Zagospodarowanie przestrzenne

Podstawowym narzedziem ksztattowania polityki przestrzennej w Polsce sg studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz sporzadzone na ich podstawie miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego. Plany miejscowe obejmujg znaczng czes¢ obszaru gmin cztonkowskich LGD w ich granicach
administracyjnych i sg spojne z przyjetymi celami zarowno konkretnych gmin jak i wojewddztwa.

W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027 planuje sie realizacje szeregu indywidualnych
przedsiewziec¢ zarowno z zakresu przedsiebiorczosci jak i infrastruktury rekreacyjnej. Na obszarze LGD ,, Dolina rzeki
Grabi” wiekszo$¢ z gmin cztonkowskich posiada i na biezgco aktualizuje Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrzennego, ktére dodatkowo widoczne sg w Systemie Informacji Przestrzennej dostepnej online. Dlatego tez,
wzorem lat ubiegtych kazdy beneficjent, ktéry bedzie zamierzat realizowac operacje w zakresie infrastruktury bedzie
zobowigzany do przestrzegania obowigzujgcych zapiséw MPZP.

Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji

Z uwagi na fakt, iz Lokalna Strategia Rozwoju zgodnie z zapisami Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 nie ma w ramach swojego zakresu realizowac zadan z zakresu rewitalizacji, zagadnienie to nie byto
poruszane w trakcie spotkan i konsultacji z mieszkaricami naszego obszaru.
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Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci
Wszystkie gminy nalezgce do Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” odnotowujg wzrost podmiotéw

gospodarki narodowej na swoim terenie. Od roku 2015 liczba ta wzrosta Srednio o 15%, i w roku 2021 tacznie

na obszarze LGD dziatato 8 045 firm. Najwiekszy wzrost od roku 2015 zanotowano w Gminach task, Zeléw i Dobron.

Tabela. Podmioty gospodarki narodowej ogdtem

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 | Rok 2018 Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021
tODZKIE 241462 243280 | 245855 |247502 254322 261498 269581
Buczek 363 366 376 399 417 437 458
Dtutow 438 447 453 473 492 511 530
Dobron 719 733 752 791 816 859 921
Druzbice 339 345 361 385 415 432 436
Sedziejowice 405 408 409 414 451 459 483
Widawa 464 464 470 486 519 531 546
Wodzierady 299 299 319 322 347 357 378
task 2821 2822 2850 2908 2956 3041 3129
Zeldw 961 971 987 1018 1074 1118 1164
Srednia dlagmin LGD | 757 762 775 800 832 861 894

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

W wiekszosci gmin obszaru LGD ,,Dolina rzeki Grabi” mozemy zaobserwowa¢ wzrost liczby podmiotdw nowo
zarejestrowanych na 10 tys. mieszkancéw w wieku produkcyjnym. Ogdlnie na obszarze LGD panuje trend wzrostowy
(15%) i jest on wiekszy niz w wojewddztwie (8%). W gminie Druzbice i task liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw
nieznacznie zmniejszyta sie.

Tabela. Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnos$ci w wieku produkcyjnym.

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021
tODZKIE 133 135 137 148 149 129 145
Buczek 101 86 115 144 103 106 106
Dtutéw 93 123 126 169 144 115 122
Dobron 121 148 117 172 148 135 151
Druzbice 86 100 100 146 132 121 67
Sedziejowice 80 78 78 120 145 84 121
Widawa 89 74 84 113 133 87 96
Wodzierady 144 98 149 122 155 103 163
task 120 140 143 157 147 115 118
Zeldw 98 97 100 112 122 115 128
Sredniadla gmin LGD 104 105 112 139 137 109 119

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Kluczowe znaczenie dla rozwoju majg szeroko rozumiane branze ustugowe, skierowane na aktualne potrzeby
spotecznosci loklane;.

Rynek pracy

Do roku 2018 i 2019 w wielu gminach obserwujemy sukcesywny spadek liczby osdb bezrobotnych. W 2020 roku
tendencja ta zostaje odwrdcona, by ponownie wrdci¢ do procesu obnizania sie liczby oséb pozostajgcych bez pracy.
W roku 2021 osoby bezrobotne byty grupg o0 46% mniejszg wzgledem roku 2015, jesli chodzi o gminy LGD, podobnie
jak w wojewddztwie. Najmniej bezrobotnych mieszkancéw liczy gmina Wodzierady, Dtutdw i Druzbice.
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Tabela. Liczba bezrobotnych ogdtem.

Nazwa gminy Rok 2015 | Rok 2016 |Rok 2017 |Rok 2018 Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021
tODZKIE 109510 |91041 72662 66036 58722 67812 60902
Buczek 215 213 168 157 120 166 139
Diutéw 171 117 101 88 68 84 80
Dobron 288 236 179 150 130 197 160
Druzbice 202 180 123 115 107 127 97
Sedziejowice 321 289 204 177 199 204 171
Widawa 397 326 294 264 232 215 199
Wodzierady 101 75 73 64 55 65 63
task 1455 1259 1010 791 709 831 701
Zeldw 1062 960 745 727 669 701 664
Srednia dlagmin LGD | 468 406 322 281 254 288 253

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Z kolei analizujac problem bezrobocia w podziale wedtug ptci, nieco szybsze tempo obnizania sie bezrobocia
widzimy w przypadku kobiet. W ciggu ostatnich kilku lat liczba ta zmniejszyta sie 0 47%, a w gminie Druzbice az 0 66%,
co jest najwyzszym wynikiem posrod wszystkich gmin LGD.

W ostatnich latach zmniejsza sie liczba mieszkancow w wieku produkcyjnym, jednak jest to tempo wolniejsze
w stosunku do procesu na skale wojewddzka. Na terenie gmin LGD liczba ludnosci w wieku produkcyjnym spadta
0 4%, natomiast w wojewddztwie o blisko 6%. Najwiecej oséb w tym przedziale wiekowym stracita gmina task
(blisko 7%), najmniej gmina Buczek (2%). Natomiast wskaznik ,Saldo migracji w ruchu wewnetrznym i zagranicznym”
ksztattuje sie nastepujgco. W wyniku przemieszczania sie mieszkancéw w obrebie gmin oraz poza nimi, takze
za granice, poszczegdlne miejscowosci charakteryzujg sie swoistym dla siebie saldem — rachunkiem wyjazdow
i przyjazdéw. Od roku 2015 do roku 2021 saldo to jest dodatnie, co oznacza, ze na obszar LGD naptyneto wiecej
mieszkancow niz ich wyjechato. Tylko w gminie Widawa sytuacja jest inna, tam wiecej osdb sie wyprowadzito.
Najwyzsze dodatnie saldo ma gmina Dobron i Wodzierady.

Powyzsze analizy jednoznacznie wskazujg, ze rozwdj przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich przynosi
pozytywne efekty w postaci nowych miejsc pracy i w dalszej konsekwencji spadku bezrobocia, szczegdlnie wsrdd osob
w wieku produkcyjnym.

Dziatalno$¢ sektora spotecznego

Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow obszaru LGD wyrazona w liczbie fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na 10 tys. mieszkancow jest zréznicowana. W wiekszosci gmin wzrasta liczba tego typu organizacji,
w kilku za$ obnizyta sie (Druzbice, Wodzierady) lub pozostaje bez zmian (Dobron). Najwiecej organizacji
pozarzgdowych w przeliczeniu na 10 ty$S. mieszkancéw dziata w gminie Sedziejowice (44) i Buczek (43), najmniej
w gminie Dobron (25).

Tabela. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. Mieszkancéw

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 |Rok 2017 | Rok 2018 Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021
tODZKIE 33 35 36 34 35 36 37
Buczek 33 39 39 39 41 43 43
Dtutow 31 31 33 30 30 34 34
Dobron 25 25 26 23 26 26 25
Druzbice 39 41 37 36 36 36 36
Sedziejowice 34 34 34 33 39 41 44
Widawa 35 37 38 35 37 37 39
Wodzierady 41 42 41 40 40 37 37
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task 30 30 33 32 33 35 35
Zeldw 30 32 32 34 36 36 36
Srednia dlagmin LGD | 33 35 35 34 35 36 37
Zrédfo: GUS, Bank Danych Lokalnych

Problemy spoteczne

Najistotniejszym problemem spotecznym zdiagnozowanym na obszarze funkcjonowania LGD ,,Dolina rzeki Grabi”
jest starzenie sie spoteczerstwa. Potwierdzeniem tego trendu byly zgtaszane potrzeby w zakresie dziatan
aktywizujgcych oraz przedsiewzie¢ z zakresu wigczenia spotecznego i cyfrowego witasnie dla oséb w wieku 60+.
Stopniowe zmniejszanie sie liczby ludnosci bedzie réwniez przyczyng spowolnienia rozwoju gospodarczego. Stad
potrzeba dostosowania dziatant zaplanowanych do realizacji w nowym okresie programowania, aby moéc skutecznie
zmierzy¢ sie z wyzwaniami wspoétczesnej cywilizacji.

Kolejng kwestig wymagajgcag uwagi ze strony LGD jest rosngcy odptyw ludzi mtodych do miast. Ten niekorzystny
trend zwigzany jest z brakiem mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem oraz niskim poczuciem przynaleznosci
do miejsca zamieszkania. Nalezy wspiera¢ dziatania majgce na celu zwiekszenie aktywnosci mtodych oséb w zyciu
lokalnej spotecznosci oraz tworzenie miejsc pracy zwiekszajgcych dostep do infrastruktury publicznej i ustug.

Niezbedne bedzie rowniez wdrozenie mechanizméw zachety dla miodych do wiekszego zaangazowania
sie w dziatania lokalnej spotecznosci, dzieki czemu bedg postrzegac obszar LSR jaki miejsce przyjazne do zamieszkania.

Wskaznik obcigzenia demograficznego obrazuje odsetek oséb wieku senioralnym, czyli powyzej 65 roku zycia.
Pod tym wzgledem, zaréwno na terenie LGD, jak i wojewddzkim oraz krajowym liczba ta stale rosnie. W ciggu
ostatnich kilku lat na obszarze LGD ,Dolina rzeki Grabi” liczba oséb powyzej 65 roku zycia wzrosta o 12%,
co jest wartoscig zblizong do wojewddzkiej. Najszybsze tempo starzenia sie spoteczenstwa odnotowuje gmina task,
gdzie wskaZnik obcigzenia demograficznego w latach 2015 — 2021 wzrdst o 20%.

Tabela. Odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogdtem

Nazwa gminy Rok 2015 |Rok 2016 | Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 |Rok 2020 |Rok 2021
tODZKIE 18 18 19 20 20 21 21
Buczek 15 15 16 16 16 16 17
Dtutéw 16 17 17 18 18 19 19
Dobron 15 15 16 16 17 17 17
Druzbice 15 16 16 17 17 17 18
Sedziejowice 17 17 17 18 18 18 19
Widawa 20 20 20 20 21 21 21
Wodzierady 17 16 16 17 17 17 17
task 16 17 18 18 19 20 20
Zeldw 16 17 17 18 18 19 19
Srednia dla gmin LGD 16 17 17 18 18 18 19

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ostatnie lata to znaczny spadek liczby oséb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancéw. Tempo zmniejszania sie beneficjentow tego rodzaju wsparcia jest szybsze niz w wojewddztwie
tédzkim. Na obszarze LGD spadek ten wynosi 49%, natomiast w wojewddztwie tddzkim 43%. Gmina Buczek
odnotowata najwieksze zmnigjszenie sie liczby osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej (61%). Natomiast
procentowo, najwiecej osob korzysta ze wsparcia instytucji spotecznych w gminie Zeldw (7%), najmniej w gminach
Buczek i Dobron (po 2%).
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Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminac;ji

Lokalna Grupa Dziatania, Dolina rzeki Grabi” zaréwno w swoich dziataniach jak i dziataniach podejmowanych przez
beneficjentow przyznawanych dotacji zwraca uwage na zachowanie standardu minimum w zakresie realizacji zasady
rownosci szans i niedyskryminacji. Nalezy tutaj wskaza¢, ze dokumenty bedgce podstawg funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania sg doskonatym przyktadem otwartosci - zapewniajgc inkluzywnosé, poniewaz w zadnym przypadku
nie zawierajg zapiséw dyskryminujacych. Réwnos¢ pici polega na odwzorowaniu istniejgcych proporcji pfci
na obszarze dziatania LGD lub zwiekszaniu we wsparciu udziatu grupy niedoreprezentowanej. Mozliwe sg jednak
przypadki, w ktérych proporcja 50/50 wynika z sytuacji kobiet i mezczyzn i stanowi proporcje prawidtowa
z perspektywy rownosci szans kobiet i mezczyzn. Ponadto zgodnie z zapisami statutu kazdy moze zostaé cztonkiem
LGD. Stowarzyszenie, ma na celu m.in.: § 1. ust. 1 m.in.:
pkt. 1. dziatanie na rzecz rozwoju obszarow wiejskich z uwzglednieniem nalezytej ochrony oraz promocji Srodowiska
naturalnego, krajobrazu i zasobdw historyczno- kulturowych oraz réwnosci szans;
pkt. 16. ochrone praw kobiet oraz dziatalno$¢ na rzecz réwnych praw kobiet i mezczyzn;
pkt. 17. realizacje zadan w zakresie promocji zatrudnienia, tagodzenia skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji
zawodowej, wspierania pomocy spotecznej i 0sdb niepetnosprawnych oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym;
Planujemy takze premiowac operacje, ktére bedy dedykowane osobom mtodym, seniorom oraz osobom
w niekorzystnej sytuacji.

Dziedzictwo kulturowe/zabytki
Potencjat kulturowy obszaru Doliny rzeki Grabi jest duzy. Znaczacy wptyw na kulture tych terendéw mieli
przedstawiciele roznych narodowosci, ktérzy wspdlnie z Polakami zamieszkiwali od wiekdw te tereny przyczyniajgc
sie bogactwem swych tradycji do zrdznicowania obrazu kultury niematerialnej i artystycznej. O atrakcyjnosci
i spojnosci kulturowej Swiadczy réwniez dziedzictwo zachowane w formie débr materialnych. Na catym obszarze LGD
znajdziemy ciekawe zabytki zaréwno sakralne jak réwniez swieckie. Sg to przede wszystkim koscioty i cmentarze
przykoscielne (w Suchcicach, Widawie, tasku, Kociszewie, Zelowie, Pozdzenicach, tobudzicach, Dobroniu
i Wodzieradach), jak réwniez patace i dwory (w Dtutowie, Gtupicach, Bukowiu, Piorunowie, Wodzieradach,
Sedziejowicach, Ostrowie i Krzeslowie). Zachowato sie na tym obszarze wiele zabytkowych mitynéw (we wsiach:
Chyndéw, Depczyk, Kucow, Zalepa, Wola Marzenska, Zboréw, Kozuby, Brzeski, Talar, Barycz). Istnieje wiele miejsc
wartych odwiedzenia, po ktérych poprowadzg QUESTY. LGD duzg wage przyktadata do projektéw wspierajgcych
turystyke i dziedzictwo kulturowe. Stowarzyszenie skoncentrowato sie przede wszystkim na budowie produktu
lokalnego jakim sg questy (gry terenowe) - nieoznakowane szlaki turystyczne, ktorymi mozna wedrowac, korzystajac
z ulotek lub aplikacji na urzadzenia mobilne w systemie iOS oraz Android. Ta forma turystyki taczy wiele cech
harcerskich podchoddéw i gier terenowych, a poprzez zabawe rozwija poczucie tozsamosci z regionem, ukazuje
miejsca wyrdzniajgce sie przyrodg czy dziedzictwem kulturowym. Wierszowane wskazéwki wytyczajg trase, a do jej
ukonczenia potrzebne jest rozwigzanie szeregu zadan i zagadek. Dzieki temu poznawanie ciekawych miejsc jest
bardziej atrakcyjne i lepiej zapada w pamie¢. Chcemy dac turystom szanse na aktywne spedzenie czasu, ale tez
pozwoli¢ im na samodzielne dociekanie historii, bliski kontakt z przyrodg i lepsze zrozumienie otaczajgcego nas
Swiata. Na obszarze LGD funkcjonuje obecnie 36 questow: pieszych, rowerowych, samochodowy i kajakowy.
Jednym z symboli obszaru LGD, ktory promuje nasz region w catej Polsce jest Buczkowska truskawka i jej swieto
o randze krajowej. Na obszarze LGD pielegnuje sie takze tradycje ludowe tj.: dozynki, ,Sobotki”, ,,Andrzejki”, Dni
Gmin, Festiwal Réz, Odpust Sw. Rocha. Na naszym obszarze mamy réwniez produkty regionalne. Szereg z nich zostato
wpisanych na Liste Produktow Tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi:
e nalewka truskawkowa produkowana przez panie ze Stowarzyszenia Gospodyn Wiejskich w Bachorzynie
e tradycyjny chleb wiejski na zakwasie produkowany przez piekarnie ,Prawdziwy Chleb” ze Stoczek Porgbek
e regionalne piwo z browaru Koreb w tasku
e kwas chlebowy i sok z burakéw — produkt firmy EKO-NATURA
e karp z Grabi
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Wymienione produkty sg naszym kulinarnym dziedzictwem. Majac na uwadze mode na zdrowg zywnos¢, ktora
rowniez byta podkreslana podczas spotkan konsultacyjnych i duze zapotrzebowanie na tego rodzaju produkty, mamy
nadzieje, ze przyczynig sie one réwniez do rozwoju naszego obszaru. Warto w tym miejscu zaznaczyé,
ze na obszarze LGD funkcjonuje wiele gospodarstw pasiecznych z duzym potencjatem, jak np. ,,Lawendowa Bar¢ pod
Lasem”. Dziatania wspierajgce dalszy rozwdj produktow lokalnych opartych na wartosciach tradycji i dziedzictwa
kulturowego sg bardzo istotne, dlatego zawarlismy je w wydanej publikacji ,Kulturowe Dziedzictwo ,Doliny rzeki
Grabi”, prezentujac osiggniecia naszych twoércéw lokalnych, artystéw, KGW i orkiestr. Publikacja to swoisty dowdd
na to, ze wsie czy mate miasteczka sg doskonatym miejscem nie tylko do zycia, ale i realizacji planéw zawodowych
zwigzanych w rekodzietem i kultywowaniem lokalnych tradycji.

Na terenie Stowarzyszenia wystepuje szereg obiektéw, ktdre tworzg spdjny obraz obszaru. Jednak ich stan
zachowania nie zawsze jest na tyle wystarczajacy, aby stanowity atrakcje dla odwiedzajgcego go turysty. Pomimo
zewidencjonowania dobr materialnych, wydania przez LGD publikacji, mapy i questdw, a takze dziatajgcej informacji
turystycznej, nie funkcjonuje spéjny system informacji. Wcigz mato jest miejsc, w ktérych mogtyby by¢ stale
prezentowane zabytkowe elementy kultury lokalnej, ale rowniez prace tworcow ludowych (izby pamieci, lokalne
muzea czy muzea rekodzielnictwa regionalnego). Pomimo tego, analizujgc uwarunkowania historyczno-kulturowe,
nalezy stwierdzi¢, iz teren LGD odznacza sie duzg spéjnoscig, ktéra moze zostac skutecznie wykorzystana do promog;ji
regionu, poprzez dziatania na rzecz kultury lokalnej, rozwoju rekreacji i turystyki regionalnej.

Obszary atrakcyjne turystycznie

LGD ,,Dolina rzeki Grabi” swoim zasiegiem oddziatywania obejmuje obszar o przestrzennej spdjnosci. Jest to
dziewie¢ gmin potozonych w dolinie rzeki Grabi, na granicy trzech sgsiadujgcych powiatow: taskiego, pabianickiego
oraz betchatowskiego. W skali $rodkowej Polski Grabia jest obiektem przyrodniczym, obejmujgcym zespot
roznorodnych srodowisk. Ze wzgledu na wystepowanie wielu cennych gatunkdw roslin i zwierzat obszar ten jest
w znacznej czesci chroniony. Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania wystepujg nastepujgce obszary chronione:
— Rezerwaty: Grabica, Jodty taskie im. Stanistawa Kostki Wisifskiego, Winnica, Korzen.
— Zespoty Przyrodniczo-Krajobrazowe: Dolina Grabi, Mogilno, Dobron, Dabrowa I, Dgbrowa Il, Borkowice, Kolumna-

Las, Luciejow, Sedziejowicki, Zabytkowy Park w Buczku.

— Obszary Chronionego Krajobrazu: Srodkowe]j Grabi, Doliny Widawki, Chrzgstawsko — Widawski.

— Uzytki ekologiczne: Uroczysko Torfy.

— Parki Krajobrazowe: Park Krajobrazowy Miedzyrzecza Warty i Widawki.

Potozenie w dolinie rzeki Grabi, stwarza ciekawy, unikatowy krajobraz cenny przyrodniczo zaliczony do obszarow
Natura 2000. Obszarem o ograniczonych mozliwosciach rozwoju turystyki i rekreacji - ze wzgledu na strefe
ograniczonej zabudowy i hatas - jest otoczenie lotniska w Buczku. Potozenie takie réwniez silnie wptyneto na bogata
kulture tego terenu. Bogate zasoby materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego oraz walory
przyrodnicze doliny rzeki Grabi stwarzajg mozliwos¢ rozwoju tego obszaru réwniez w kierunku turystyki. Na obszarze
LGD mamy rozwinietg siec¢ szlakow turystycznych w tym 36 tras questowych, ktére zyskaty duzg popularnosé wsréd
turystow, jak rowniez mieszkancédw. Brakuje natomiast infrastruktury turystycznej i okototurystycznej. Majac jednak
na uwadze mode na weekendowy wypoczynek i popularno$é przygotowanych przez LGD szlakéw questowych,
jak rowniez bogactwo przyrodnicze naszego obszaru, upatrujemy w tych dziataniach szanse dla naszego regionu.

Rozwdj turystyki i rekreacji na obszarach atrakcyjnych turystycznie moze byc¢ szansg dla rolnikéw (agroturystyka,
zagrody edukacyjne, produkty lokalne), rzemiosta i drobnych producentdéw z innych sektoréw, w réznych kategoriach
spotecznych, a le réwniez ustug hotelarskich.

Idea turystyki wiejskiej oparta jest na wielu elementach, ktérych trzon stanowi ludnos¢ lokalna, a kazdy obszar,
gmina czy region charakteryzuje sie specyficznymi warunkami dla jej rozwoju. Coraz czesciej jednak o atrakcyjnosci
oferty turystycznej decyduje dobrze przygotowana promocja. Na terenie LGD zauwazamy brak spéjnosci w realizacji
dziatarh promocyjnych w tej kwestii przez podmioty dziatajgce na obszarze LGD.

Podsumowujac, na obszarze LGD ,Dolina rzeki Grabi” wystepujg sprzyjajgce warunki dla rozwoju turystyki
i produktéw turystycznych. Zaréwno walory przyrodnicze charakterystyczne dla obszaru, jak i korzystne potozenie
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przy duzych miastach, sprzyja ruchowi turystycznemu, a coraz atrakcyjniejsza oferta turystyczna, na wyglad ktorej
wptyw miaty dotychczasowe dziatania LGD, ma do odegrania szczegdlng role w kreowaniu wypoczynkowej funkcji
regionu. Jednak, aby spetni¢ oczekiwania rynku, nalezy dokonac jeszcze wielu dziatan. Niezmiernie wazna jest
budowa regionalnej platformy wspdtpracy w zakresie istniejgcej informacji turystycznej. Przy sprawnie
funkcjonujgcych atrakcjach turystycznych, ktérych rozbudowa bedzie jednym z kierunkéw dziatania LGD,
duze znaczenie ma stan otaczajagcej je infrastruktury. Opinie wyrazone w badaniach ankietowych wskazujg potrzebe
rozbudowy, niewystarczajgco dotychczas funkcjonujgcej matej infrastruktury turystycznej ze wskazaniem rozbudowy
obiektow kultury, sportu i rekreacji, budowy nowych tras rowerowych i pieszych, miejsc spotkan, a takze zwiekszenia
ilosci punktow gastronomicznych i noclegowych w obszarze atrakcyjnym turystycznie.

Jak juz wskazano w analizie SWOT infrastruktura turystyczna jest niewystarczajgco rozwinieta. Preznie dziatajg trzy
hotele i kilka osrodkdéw szkoleniowo-konferencyjnych. Brakuje bazy agroturystycznej. W danych Zzrédtowych
zarejestrowane jest tylko jedno gospodarstwo agroturystyczne znajdujgce sie na terenie gminy Dtutow.

Majac na uwadze potencjat turystyczny regionu, rozwijajgcg infrastrukture w postaci szlakdw i tras turystycznych
wskazane bytoby rozwijanie infrastruktury noclegowej, szczegdlnie w gospodarstwach agroturystycznych. Rozwdj
infrastruktury turystycznej a w $lad za tym zwiekszenie przychoddw i tworzenie nowych miejsc pracy moze miec
pozytywny wptyw na zmniejszenie migracji mtodych ludzi do duzych miast oraz na zwiekszenie przychoddéw
rozdrobnionych gospodarstw rolnych.

Tabela. Liczba gospodarstw agroturystycznych, hoteli, pensjonatow (stan: 2022)

Nazwa gminy ogotem hotele Inne obiekty hotelowe | agroturystyka

Buczek

Dtutdow

Dobron

Druzbice

Sedziejowice
Widawa
Wodzierady
task

Zelow
Razem LGD 8

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych,
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Majac na uwadze pozyskane dane na obszarze LGD dysponujemy 499 miejscami noclegowymi (stan na 2022 r.).
Obszary wiejskie
Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” skupia na swoim obszarze zaréwno gminy wiejskie jak i miejsko-

wiejskie. Wedtug danych GUS (Bank Danych Lokalnych) na dzien 31.12.2020 r. gminy LGD zamieszkiwato fgcznie
82 019 osdb z czego 70,81% zamieszkiwato na wsi.

miasto
29%

wies
71%

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Zrédtem dochodéw dla gospodarstw domowych z terenu LGD jest przede wszystkim dziatalno$c rolnicza, nastepnie

praca najemna, w dalszej kolejnosci emerytury i renty i pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza oraz inne Zrddta.

Tabela. Gospodarstwa domowe wg zrédet dochodow.

z pozarolniczej

z dochodem z innych

z dziatalnosci ) . z pracy z emerytury niezarobkowych
o dziatalnosci i ) . .
rolnicze; , najemnej i renty zrédet poza
i gospodarczej )

Nazwa gminy emeryturg i rentg
Buczek 541 73 256 110 73
Dtutow 421 157 134 107 72
Dobron 469 125 188 116 43
Druzbice 720 92 353 204 143
Sedziejowice 751 99 389 224 60
Widawa 1124 138 532 301 152
Wodzierady 520 86 233 95 45
task 954 134 499 254 119
Zeldw 916 109 479 289 98
Razem LGD 6416 1013 3063 1700 805

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Doskonatym wsparciem rozwoju obszardow wiejskich, w tym w dalszej konsekwencji zréznicowania dochodow
gospodarstw rolnych mogg by¢ zaréwno gospodarstwa agroturystyczne, zagrody edukacyjne, ale tez tzw. Smart
Village, ktore opierajg sie na podejsciu partycypacyjnym w celu opracowania i wdrazania skonstruowanej strategii
na rzecz poprawy warunkow ekonomicznych, spotecznych oraz srodowiskowych, angazujgcy przy tym dostepne
technologie cyfrowe.

Rolnictwo i rynek rolny

Na terenie LGD gospodarstwa o wielkosci 1-5 ha stanowig ponad niemalze 49% ogdlnej liczby gospodarstw
(wg, danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r.), nastepnie gospodarstwa o powierzchni 5-10 ha. Takie
rozdrobnienie niekorzystnie wptywa na specjalizacje produkcji i mozliwosci zwiekszenia Zzrédta dochodu wtasnie
z gospodarstw rolnych.

Tabela. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

Nazwa gminy ogétem | do 1 hawtgcznie | 1-5ha 5-10ha 10-15 ha 15 ha i wiecej
Buczek 541 4 308 142 41 46
Dtutéw 423 4 175 130 59 55
Dobron 469 10 247 131 38 43
Druzbice 720 3 296 248 84 89
Sedziejowice 754 15 434 200 45 60
Widawa 1127 14 520 319 126 148
Wodzierady 520 4 191 151 74 100
task 956 18 514 231 104 89
Zeldw 920 11 508 239 82 80
Razem LGD 6430 83 3193 1791 653 710
% udziat 100 1,29 49,66 27,85 10,16 11,04

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
W gospodarstwach rolnych, na terenie LGD, wg. danych GUS w 2020 roku zatrudnionych byto prawie 13 tys. oséb,
przy czym znaczng wiekszo$¢ stanowili mezczyzni.
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Tabela. Pracujgcy w gospodarstwach rolnych (cztonkowie rodziny i pracujgcy najemni stali) wg ptci w osobach

Nazwa gminy ogodtem mezczyzni kobiety
Buczek 1055 621 434
Dtutéw 862 511 351
Dobron 977 601 376
Druzbice 1453 856 597
Sedziejowice 1518 857 661
Widawa 2150 1213 937
Wodzierady 1078 640 438
task 2168 1179 989
Zelow 1701 985 716
Razem LGD 12962 7463 5499

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie LGD dominujgcg uprawg jest pszenzyto i zyto, w dalszej kolejnosci pszenica nastepnie za$ mieszanki
zbozowe, owies, ziemniaki i jeczmien.

Tabela. Gospodarstwa rolne z powierzchnig zasiewdw / gospodarstwo

ogbétem | pszenica |zyto jeczmien |owies |pszenzyto mle.szankl ziemniaki
zbozowe
Buczek 982 204 190 56 96 225 138 73
Dtutéw 744 67 153 41 103 213 136 31
Dobron 671 82 144 19 87 156 158 25
Druzbice 1341 168 219 113 107 350 286 98
Sedziejowice 1236 311 207 78 80 288 189 83
Widawa 1921 315 546 66 220 417 267 90
Wodzierady 947 152 236 30 107 225 108 89
task 1613 308 385 67 197 264 244 148
Zeldw 1539 288 334 62 157 286 254 158
Razem LGD 10994 1895 2414 532 1154 2424 1780 795

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina rzeki Grabi” mamy réwniez produkty lokalne, tradycyjne
i regionalne. Szereg z nich zostato wpisanych na Liste Produktow Tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi:

nalewka truskawkowa produkowana przez panie ze Stowarzyszenia Gospodyn Wiejskich w Bachorzynie
e tradycyjny chleb wiejski na zakwasie produkowany przez piekarnie ,Prawdziwy Chleb” ze Stoczek Porgbek
e regionalne piwo z browaru Koreb w tasku
e kwas chlebowy i sok z burakéw — produkt firmy EKO-NATURA
e karp z Grabi

Wymienione produkty sg naszym kulinarnym dziedzictwem. Majgc na uwadze mode na zdrowg zywnosc,
ktéra réwniez byta podkreslana podczas spotkan konsultacyjnych i duze zapotrzebowanie na tego rodzaju produkty,
mamy nadzieje, ze przyczynig sie one réwniez do rozwoju naszego obszaru. Warto w tym miejscu zaznaczyg,
ze na obszarze LGD funkcjonuje wiele aktywnych KGW, gospodarstw pasiecznych z duzym potencjatem,
jak np. ,Lawendowa Bar¢ pod Lasem”, ktdre promujg nasz obszar na licznych targach, imprezach branzowych
czy lokalnych swietach. Dziatania wspierajgce dalszy rozwdj produktow lokalnych opartych na wartosciach tradycji
i dziedzictwa kulturowego sg bardzo istotne, dlatego zawarlismy je w wydanej publikacji ,Kulturowe Dziedzictwo
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,Doliny rzeki Grabi”, prezentujgcej osiggniecia naszych tworcow lokalnych, artystow, KGW i orkiestr. Publikacja jest
dostepna w wersji elektronicznej — do pobrania ze strony www.dolinagrabi.pl oraz w wersji papierowe;.

Edukacja

Dostep do edukacji na obszarze LGD nalezy oceni¢ jako optymalny majgc na uwadze problem starzejgcego
sie spoteczenstwa. Jak pokazujg dane GUS, liczba obiektédw na przestrzeni ostatnich kilku lat nie ulegta zmniejszeniu.
Zwiekszyta sie natomiast liczba przedszkoli i ztobkéw. Na terenie Lokalnej Grupy Dziatania ,Dolina rzeki Grabi”
funkcjonuje 11 szkét ponadgimnazjalnych (sg to szkoty ogdlnoksztatcace, Srednie zawodowe oraz zasadnicze szkoty
zawodowe), 33 szkdt podstawowych, 100 punktow, w ktorych sSwiadczone jest wychowanie przedszkolne
(sg to zarowno oddziaty jak i punkty przedszkolne) oraz 11 ztobkdw lub klubdw dzieciecych.

Tabela. Edukacja (stan: 2021)

Zasadnicze szkoty
zawodowe, szkoty
Szkoty branzowe | i Il stopnia
Szkoty Srednie | iszkoty przysposabiajgce
Przedszkola Szkoty ogolnoksztatcgce | zawodowe do pracy zawodowej
Nazwa gminy | Ztobki (oddziaty) podstawowe razem razem specjalne razem
Buczek 0 5 2 0 0 0
Dtutéw 0 9 1 0 0 0
Dobron 1 6 3 0 0 0
Druzbice 1 0 3 0 0 0
Sedziejowice 0 9 2 0 1 0
Widawa 0 6 3 0 0 0
Wodzierady 0 3 2 0 0 0
task 5 45 10 3 1 3
Zeldw 4 17 7 1 1 1
Razem LGD 11 100 33 4 3 4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Zréwnowazenie srodowiskowe

Dbajac o poprawe jakosci zycia na obszarze dziatania LGD ,Dolina rzeki Grabi” w tym rozwdj przedsiebiorczosci,
nie mozna poming¢ istotnych kwestii zwigzanych z ochrong $rodowiska oraz przeciwdziataniem zmianom
klimatycznym. Zrownowazenie srodowiskowe jest rozumiane jako efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi
w dziatalnosci produkcyjnej, pozwalajgce na ich zachowanie na przyszte potrzeby. Nalezy jednoczesnie pamietac,
ze rozwdj gospodarczy, tak istotny dla naszego obszaru, musi réwniez dba¢ o $rodowisko. Zadne podmioty, firmy,
instytucje publiczne ani organizacje pozarzgdowe nie mogg dysponowaé¢ w dowolny sposob zasobami jakie
posiadamy, poniewaz zasoby naturalne nie sg niewyczerpalne. Sg one ograniczone a ich nadmierny konsumpcjonizm,
eksploatacja lub niewtfasciwe zarzgdzanie moze skutkowac brakiem waznych Zrodet zaopatrzenia w podstawowe
elementy w perspektywie $rednio lub dtugoterminowej, takich jak woda, prad, ziemia, lasy itp.

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina rzeki Grabi”, bedzie premiowac operacje majgce pozytywny lub neutralny wptyw
na kwestie zrownowazenia srodowiskowego. Kazda operacja bedzie monitorowana na podstawie osiggnietych
wskaznikéw uwzgledniajgcych specyfike konkretnej operacji. Jedng z wazniejszych rol w tym zakresie bedg odgrywac
dziatania w zakresie koncepcji Smart Village (inteligentnej wsi), ktore z zatozenia powinny m.in. wykazywac korzysé
dla lokalnej spotecznosci w zakresie poprawy poszanowania srodowiska i klimatu.
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Podsumowanie. Kluczowe problemy obszaru LGD

Mianem problemu okreslany jest pewien rodzaj dyskomfortu (np. utrudniony dostep, brak dostepu, pogorszenie
standardu, itp.) odczuwanego przez okreslong grupe ludzi (spotecznosci lokalnej), w zwigzku z brakiem lub ztg jakoscig
okreslonych débr lub ustug. Do zdiagnozowania problemoéw na obszarze LGD ,Dolina rzeki Grabi” postuzyty przede
wszystkim wnioski z analizy SWOT, konsultacji oraz przeprowadzonych badan wsréd mieszkaricéw obszaru.

Majac powyzsze na uwadze, na obszarze LGD zidentyfikowano dwa kluczowe problemy:

1. Niewystarczajgcy poziom oferty dziatarn aktywizacyjnych i integracyjnych dla lokalnej spotecznosci oraz brak
mozliwosci podnoszenia kompetencji spotecznych oraz nawigzywania wspétpracy.

2. Niezadowalajgca jakos¢ infrastruktury publicznej - dostosowanej do potrzeb kazdej grupy wiekowej
oraz niewystarczajacy zakres i dostepnos¢ ustug w lokalnej gospodarce w tym brak mozliwosci znalezienia miejsc
pracy poza rolnictwem.

Zdiagnozowanie problemow stanowi podstawe do okreslenia gtdéwnych celdow, ktore LGD powinna osiggnaé,
wykorzystujgc dostepne narzedzia finansowe w ramach EFRROW oraz EFRR. Analiza potrzeb i potencjatu dostarcza
wskazowek dotyczgcych kryteridw wyboru operacji, ktére umozliwig wybdr dziatan majacych najwiekszy wptyw
na rozwigzanie zidentyfikowanych problemdéw i wyzwan. Kryteria te powinny uwzgledniac istotne aspekty,
odpowiadajgce na zgtaszane przez grupy docelowe problemy i majgce kluczowe znaczenie dla realizacji LSR.

Kryterium, ktére pozwoli wybraé Uzasadnienie

operacje:

Objete oddolnymi koncepcjami Wsparcie opracowania koncepcji inteligentnych wsi  odnoszacych

inteligentnej wsi sie do obszaréw wiejskich i spotecznosci, ktére chcg rozwija¢é nowe
mozliwosci w oparciu o swoje mocne strony i posiadane zasoby. Jest
to w przysztosci szansa na rozwdj obszaru LSR majgc na uwadze

rozdrobnienie gospodarstwa i niskg dochodowos¢ rolnictwa.

Dedykowane osobom przynaleznym Sg to grupy docelowe zdiagnozowane na etapie budowy LSR

do grup w niekorzystnej sytuacji z wykorzystaniem szerokiego wachlarza metod partycypacji lokalnej

spotecznosci.

Realizowane przez matych rolnikow Mali rolnicy zostali zdiagnozowani jako jedna z grup docelowych istotnych

prowadzgcych/wspdtprowadzgcych z punktu widzenia LSR z uwagi na konieczno$¢ dywersyfikacji dochodow
gospodarstwo rolne w ramach w matych gospodarstwach rolnych.
zakresu rozwoju pozarolniczych

funkcji matych gospodarstw rolnych.

Innowacyjne, gdzie innowacja jest Jednym z pozytywnych aspektéw podejmowanych inicjatyw majgcych

okreslona na poziomie LSR na celu wyréwnywanie szans pomiedzy obszarami wiejskimi, a miejskimi
(z uwzglednieniem stopnia rozwoju jest tatwiejszy dostep do sprawdzonych praktyk, ktére prezentujg
danego obszaru), innowacyjne rozwigzania. Mieszkancy obszaru LSR s3g coraz bardziej
Swiadomi globalnych trenddéw i pragng, aby nowoczesne technologie
i rozwigzania znalazty zastosowanie réwniez na ich terenie. Ostatnie
nabory sktadania wnioskéw jednoznacznie wskazujg, ze przedsiebiorcy
gtéwnie poszukujg innowacyjnych rozwigzan, ktdére mogg zastosowacl

w swoich firmach, zwiekszajgc tym samym ich konkurencyjnos¢ na rynku.

Realizowane przez Wnioskodawcdéw, Z uwagi na ograniczony budzet LSR oraz skrécony czas wdrazania LGD

ktdrzy korzystali z doradztwa w biurze
LGD

Realizowane przez Wnioskodawcdéw,
ktérzy uczestniczyli w szkoleniu
zorganizowanym przed prowadzonym

naborem

powinna podejmowac dziatania w celu minimalizacji ryzyka nieosiggniecia

zaktadanych wskaznikéw oraz w dalszej konsekwencji celéw LSR.

Doswiadczenia  poprzedniego okresu  programowania  pokazuja,

ze beneficjenci, ktorzy nie korzystali z doradztwa i nie uczestniczyli
w szkoleniach, sktadali wnioski gorszej jakosci co miato negatywny wptyw

na harmonogram osiggania celéw i wdrazanie LSR.
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Przyczyniajg sie do utworzenia
miejsca pracy

Jest to niezbedne z uwagi na fakt, iz jedng z grup docelowych sg ludzie

miodzi, ktérzy nie widzg mozliwosci rozwoju w swoim miejscu
zamieszkania a jak powszechnie wiadomo, jednym z gtdwnych czynnikow,

ktéry moze zacheci¢ mtodych ludzi do pozostania sg atrakcyjne miejsca
pracy.

Realizowane przez wnioskodawcow
posiadajgcych doswiadczenie lub
kwalifikacje w zakresie odpowiednim
do zakresu projektu

Wybdr wnioskodawcdw o odpowiednich kwalifikacjach i doswiadczeniu
w danym obszarze projektu jest kluczowy. Szczegdlnie w przypadku
zaktadania nowej dziatalnosci gospodarczej, to wtasnie gwarantuje wysoka
jakos¢ oferty od samego poczatku, po wejsciu na lokalny rynek. Dzieki
temu oferta staje sie konkurencyjna i ma wieksze szanse na zaspokojenie
potrzeb i oczekiwan klientow a w dalszej konsekwencji wieksze szanse
na utrzymanie sie na rynku.

Partnerskie / operacji w partnerstwie

Na partnerstwie i wspotpracy opiera sie idea LEADER i funkcjonowanie
LGD. Doceniajgc wage i potencjat partnerstwa LGD bedzie premiowad
projekty, ktérych realizacja zaktada wspotprace.

Wykazujgce spéjnosci,
komplementarnosci lub synergie
z innymi projektami z obszaru LSR

Wszelkie planowane przedsiewziecia w ramach LSR sg wzgledem siebie
komplementarne, wzajemnie sie uzupetniajg zatem operacje planowane
do realizacji w ramach LSR réwniez powinny spetniac te kryteria.

Zintegrowane

co pozwoli, przy wykorzystaniu nizszych srodkow zaspokoi¢ wiekszg liczbe
zdiagnozowanych potrzeb, co w przypadku ograniczonych srodkow
finansowych ma bardzo istotne znaczenie

Majgce na celu integracje
spotecznosci lokalnej

Jako odpowiedz na przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w ramach
LSR

Zrédfo: opracowanie wiasne

Ponizsza matryca ukazuje gtéwne problemy obszaru LGD, z ktorych wynikajg potrzeby rozwojowe oraz zasoby,

ktére mozna wykorzysta¢ w celu przezwyciezenia trudnosci oraz wyzwania dla obszaru LGD. Matryca zawiera

tez wskazanie obszardw, na ktére moze mie¢ wptyw LSR oraz grup docelowych, do ktérych beda kierowane nabory

whnioskow.
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Problem kluczowy

Przyczyny

Grupy docelowe
istotne z punktu
widzenia LSR

Najwazniejsze obszary,
na ktére moze miec
wptyw LSR

Zasoby/ potencjat LSR,
ktory moze byc
wykorzystany

Wyzwania rozwojowe

Niewystarczajgcy poziom
oferty dziatan
aktywizacyjnych

i integracyjnych dla
lokalnej spotecznosci
oraz brak mozliwosci
podnoszenia
kompetencji spotecznych
oraz hawigzywania
wspotpracy.

- Stabo rozwinieta komunikacja,
zmniejszajgca sie liczba potaczen
autobusowych

- Brak osob do Swiadczenia ustug
opiekunczych

- Starzenie sie spoteczenstwa

- Zbyt mata ilo$¢ dziatan na rzecz
integracji spoteczne;j

- Mata liczba inicjatyw na rzecz
mtodych oséb i senioréw

Seniorzy (60+)
Ludzie mtodzi
(do25r.2.)
Podmioty
ekonomii
spotecznej

Dziatalnos¢ sektora
spotecznego
Problemy spofeczne
Obszary wiejskie

- Infrastruktura
oswiatowa/edukacyjna
- Zaplecze spoteczne/
Swietlice

- Aktywna spotecznos¢
MtODZIEZ/ SENIORZY/
NGO/ KGW/QOSP

- Tradycje lokalne
(zespoty ludowe,
tworcy lokalni, KGW,
OSP)

- Opieka zdrowotna

Wzmocnienie kapitatu
spotecznego mieszkancow,
ze szczegblnym
uwzglednieniem ludzi
mtodych, seniorow oraz
0s0b w niekorzystnej
sytuacji, w tym budowanie
przestrzeni dla
nawigzywania wspofpracy
tworzenia lokalnych
partnerstw na rzecz
rozwoju lokalnego

z wykorzystaniem koncepcji
inteligentnych wsi.

Niezadowalajgca jakos¢
infrastruktury publicznej
- dostosowanej

do potrzeb kazdej grupy
wiekowej oraz
niewystarczajgcy zakres
i dostepnosc¢ ustug

w lokalnej gospodarce
w tym brak mozliwosci
znalezienia miejsc pracy
poza rolnictwem.

- Infrastruktura drogowa / chodniki
- Mato miejsc w przedszkolach

i ztobkach

- Niedostatecznie rozwinieta
infrastruktura turystyczna, okoto
turystyczna, sportowa i rekreacyjna
- Mata ilos¢ terendw
inwestycyjnych

- Stabo rozwinieta komunikacja,
zmniejszajgca sie liczba potaczen
autobusowych

- Brak pracy dla ludzi mtodych i
seniordow oraz innych grup
defaworyzowanych na rynku pracy
- Stabos¢ kapitatu wtasnego

Seniorzy (60+)
Ludzie mtodzi
(do25r.2.),
podmioty
ekonomii
spotecznej,
rolnicy,
przedsiebiorcy,
jsfp

Dziatalnos¢ sektora
spotecznego

Problemy spoteczne
Obszary atrakcyjne
turystycznie

Zasady zrownowazenia
Srodowiskowego
Obszary wiejskie
Rolnictwo i rynek rolny
Produkty lokalne,
tradycyjne i regionalne

- Atrakcyjny
turystycznie obszar

- Drogi (s8)

- Bogate walory
przyrodniczo-
krajobrazowe, Natura
2000

- Lotnisko wojskowe
w Buczku

- Blisko$¢ todzi

i innych wiekszych
miast, dobra
komunikacja drogowa
i kolejowa

Zwiekszenie dostepu

do ustug i infrastruktury
budujgcej spojng

i atrakcyjng oferte
spedzania wolnego czasu
oraz do ustug dla lokalnej
spotecznosci poprzez
wspieranie
konkurencyjnosci i rozwoju
lokalnych firm

oraz zwiekszenie liczby
miejsc pracy.




- Niska opfacalnos¢ prowadzenia
dziatalnosci rozlicznej
w matych gospodarstwach rolnych

- Rozwinieta
przedsiebiorczosé
- Infrastruktura
komunalna

- Atrakcje turystyczne,

szlaki turystyczne,

w tym Questy

- Tradycje lokalne
(zespoty ludowe,
tworcy lokalni, KGW,
OSP)

- Produkty
lokalne/tradycyjne

- Sprawnie dziatajaca
administracja

- Instytucje
okotobiznesowe w
miastach: task,
Pabianice, Zeldw,
Betchatéw
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ROZDZIAL V SPOINOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA
V.1 Zgodnos¢ i komplementarnos$é z innymi dokumentami planistycznymi

Zatozenia LSR wykazujg zgodnos¢ celdw i przedsiewzie¢ z dokumentami strategicznymi na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym oraz zgodnosci co do celéw przekrojowych (w tym ochrona srodowiska, przeciwdziatanie
zmianom klimatu, innowacyjno$¢) PS WPR na lata 2023-2027.

Poszczegdlne cele LSR oraz planowane w ramach ich realizacji konkretne przedsiewziecia sg spdjne, powigzane
ze sobg i wzajemnie sie uzupetniajg. Tworzg logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddziatujg, dajgc efekt synergii.

Lokalna Strategia Rozwoju zawiera kierunki dziatan, ktére w najblizszych latach przyczynia sie do rozwoju obszaru
LGD ,Dolina rzeki Grabi”. W zwigzku z powyzszym jest ona spdjna zardowno z dokumentami strategicznymi
dotyczacymi obszaru objetego Strategia, jak rowniez z zatozeniami dokumentdéw programowych obejmujgcych
swoim zasiegiem lata 2023-2027.

Nalezy podkresli¢, ze dzieki specyfice interwencji LEADER, wszystkie przedsiewziecia realizowane w skali lokalnej
(na poziomie LGD) w dalszej konsekwencji przyczynia sie do osiggniecia zatozenn dokumentow strategicznych w skali
regionalnej, a nawet krajowej tj. na poziomie powiatu, wojewddztwa i kraju.

LSR jest dokumentem strategicznym, ktdéry dotyczy istotnych problemdw mieszkaricow na najnizszym poziomie
administracyjnym tj. sotectwo i gmina, z kolei dokumenty wyzszych szczebli analizujgc problemy wystepujace
na poszczegdlnych szczeblach jednostek samorzadu terytorialnego wskazujg na te, ktdre sg wspodlne dla jak
najwiekszej czesci spotecznosci i obszaru i jednoczesnie takie, ktore realnie mozna rozwigza¢ za pomoca danej
interwencji. Zatem dotyczg one tej samej ludnosci i tego samego terytorium. W zwigzku z tym naturalnym jest fakt,
ze dokument strategiczny niemalze najnizszego szczebla jakim jest LSR jest spdjny i stanowi niejako uzupetnienie
dla strategii nadrzednych, wykazujace jednoczesnie efekt synergii, poniewaz wszystkie przedsiewziecia LSR
oraz wszystkie przedsiewziecia strategii nadrzednych tworzg jedng catos¢, ktérej celem jest wywotanie pozgdanej
zmiany na konkretnym obszarze.

Tabela. Opis korelacji na poziomie przedsiewzie¢ w LSR

Cel 1 Budowanie spoteczeristwa obywatelskiego na obszarze wdrazania lokalnej strategii
rozwoju

P.1.1. Seniorzy w Akcji
P.1.2. Mtodzi w dziataniu
LSR 2023-2027 P.1.3. Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi

Cel 2. Budowanie infrastruktury i ustug dla ludnosci

P.2.1. Wspdlna przestrzen

P.2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci

P.2.3. Wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza w matych gospodarstwach

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego
CS 2.2.Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Uzasadnienie:

W ramach LSR zaplanowano przedsiewziecia, ktore pozytywnie wptyng na rozwdj i wzmocnienie kapitatu ludzkiego
i spotecznego m.in. poprzez rozwdj niekomercyjnej publicznej matej infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej,
turystycznej i sportowej dostepnej dla oséb w réznych grupach wiekowych (P.2.1.) czy opracowanie koncepcji
Smart Village, ktéra poprzez swoj oddolny charakter i wspétprace partnerdw réznych sektordw niejako ,,wymusi”
wspotprace przedstawicieli roznych sektordw, w tym wzajemng nauke i zdobywanie wiedzy w tym zakresie (P.1.3.).
Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego niewatpliwie nastgpi réwniez w wyniku realizacji dziatart majgcych na celu
aktywizacje spoteczng mieszkancoéw ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi mtodych, senioréw oraz oséb
w niekorzystnej sytuacji (P.1.1. i P.1.2.). W ramach LSR zaplanowano do realizacji réwniez przedsiewziecie




w obszarze ustug dla ludnosci (P.2.2). W wyniku jego realizacji wsparcie uzyskajg istniejgce przedsiebiorstwa
oraz powstang nowe podmioty gospodarcze generujgce nowe miejsca pracy zwiekszajgc jednoczesnie szanse
na znalezienie zatrudnienia w miejscu zamieszkania, bez koniecznosci migracji do duzych miast. Wsparcie uzyskajg
rowniez rolnicy, ktérzy beda mogli zwiekszy¢ swoje dochody poprzez utworzenie np. gospodarstwa
agroturystycznego czy zagrody edukacyjnej (P.2.3.)

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej

CS 8.P 10. Wtgczenie oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogenicznego

CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznosé

CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednos¢ zasobdw, przedsiebiorczosé, srodowisko, klimat

CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 8. Rozwdj form wspdtpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym

CS 8.P 9.Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodow

Uzasadnienie:

Realizacja LSR z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki rozwoju
obszaréw wiejskich w sposéb komplementarny pozytywnie wptynie na osiggniecie celéw PS WPR poprzez realizacje
przedsiewzie¢ w zakresie m.in.

Seniorzy w Akcji - Wzmacnia aktywnego uczestnictwa osdb starszych w zyciu spotecznym (P.1.1.)

Mtodzi w dziataniu - Wspieranie tworzenia partnerstw ukierunkowanych na poznanie dobrych praktyk/wymiane
doswiadczen, skierowanych do ludzi mtodych (P.1.2.)

Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi (P.1.3.)

Wspdlna przestrzen - Budowanie nowych, przebudowa, modernizacja i/lub wyposazenie obiektow ogdlnodostepne;j
niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej, turystycznej, w tym realizowanych
w partnerstwie (P.2.1.)

Rozwdj przedsiebiorczosci - Rozwoju przedsiebiorczosdci na terenie objetym LSR, zaktadanie nowych dziatalnosci
gospodarczych, w tym ukierunkowanych na rozwdj biogospodarki lub zielonej energii (P.2.2.)

Wsparcie rolnikéw prowadzgcych dziatalnos¢ rolniczg w matych gospodarstwach (P.2.3.)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030

1.3. Wsparcie rozwoju MSP
1.3.1. Zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw

2.1.Rozwoj kapitatu spotecznego

2.1.1. Budowa zaufania spotecznego, rozwijanie postaw spotecznych i obywatelskich, promowanie wartosci
rodzinnych

2.1.3. Rozwdj sektora sportu, turystyki i rekreac;ji

2.1.4. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej i lokalnej

3.2.Adaptacja do zmian klimatu i poprawa jakosci zasobdow srodowiska
3.2.1. Ochrona wartosci i ksztattowanie dziedzictwa kulturowego
3.2.2. Ochrona i wykorzystanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych

Uzasadnienie:

Cele LSR i strategii wojewddztwa sg spdjne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
i wsparcia tworzenia nowych migjsc pracy aktywizujac jednoczesnie gospodarczo obszary wiejskiej objete LSR
(P.2.2., P.2.3.) takze poprzez stworzenie koncepcji Smart Village (P.1.3.), jak réwniez w zakresie budowy nowych,
przebudowy, modernizacji i/lub wyposazania obiektow ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury
rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej, turystycznej, w tym realizowanych w partnerstwie (P.2.1.)
czy wzmacnia aktywnego uczestnictwa oséb starszych w Zzyciu spotecznym (P.1.1.) i wspierania tworzenia
partnerstw ukierunkowanych na poznanie dobrych praktyk/wymiane doswiadczen, skierowanych do ludzi mtodych
(P.1.2))
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Strategia Rozwoju Powiatu Pabianickiego 2030

[Il. Prowadzenie polityki rozwoju w oparciu o potencjaty endogeniczne Powiatu

Uzasadnienie:

Cele LSR spdjne sg z celami dokumentéw strategicznych powiatéw, na terenie ktérych dziata LGD przede wszystkim
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.2.2., P.2.3.), poprawy jakosci
zycia i w konsekwencji przeciwdziatanie wkluczeniom oséb w niekorzystnej sytuacji poprzez m.in. wzmacnianie
kapitatu spotecznego mieszkancéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi mtodych senioréw oraz osdb
w niekorzystnej sytuacji (P.1.1., P.1.2.). LSR bedzie miata pozytywny wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci poprzez
realizacje takich przedsiewziec jak chociazby opracowanie koncepcji inteligentnych wsi (P.1.3.), ktére jednoczesnie
stuzg wzmocnieniu kapitatu spotecznego, poprzez rozwijanie dziatalnosci gospodarczych na terenie objetym LSR,
w tym zaktadanie nowych dziatalnosci gospodarczych (P.2.2.) czy tez wsparcie rolnikéw prowadzgcych dziatalnos¢
rolniczg w matych gospodarstwach i ich rodzin (P.2.3.). Realizacja LSR jest komplementarna z nadrzednymi
strategiami powiatu réwniez poprzez dziatania na rzecz wsparcia dostepu do infrastruktury publicznej (P.2.1.)

Strategia Rozwoju Powiatu taskiego — dokument w trakcie opracowywania przez Starostwo Powiatowe w tasku.

Strategia Rozwoju Powiatu Betchatowskiego na lata 2021 - 2030

Cel strategiczny 3. Utworzenie i rozwdj infrastruktury Powiatu Betchatowskiego.

3.5. Realizacja dziatan kulturalnych i sportowych

3.6. Dziatania na rzecz ograniczenia wykluczenia spotecznego oraz aktywizacji mieszkarncow.
3.7. Wsparcie i aktywizacja lokalnych organizacji spotecznych

Cel strategiczny 4. Wykorzystanie oraz promocja potencjatow w waloréow Powiatu.

4.2. Wsparcie i promocja lokalnej turystyki

4.3. Wsparcie i promocja rolnictwa innowacyjnego i ekologicznego.

4.4 Poprawa skutecznosci dziatarh promocyjnych (w tym wydarzen wiasnych oraz partnerskich)

Uzasadnienie:

Cele LSR spdjne sg z celami Strategii Rozwoju Powiatu Betchatowskiego na lata 2021 - 2030, przede wszystkim
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.2.2., P.2.3.), poprawy jakosci
zycia i w konsekwencji przeciwdziatanie wkluczeniom oséb z w niekorzystnej sytuacji poprzez m.in. wzmacnianie
kapitatu spotecznego mieszkanicdéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem ludzi mtodych, senioréw oraz o0soéb
w niekorzystnej sytuacji (P.1.1.) czy wspieranie tworzenia partnerstw lokalnych oraz innych form miedzysektorowej
wspotpracy (P.1.2.). LSR bedzie miata pozytywny wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci poprzez realizacje takich
przedsiewzie¢ jak chociazby opracowanie koncepcji inteligentnych wsi (P.1.3.), ktére jednoczesnie stuzg
wzmocnieniu kapitatu spotecznego, rozwijanie dziatalnosci gospodarczych na terenie objetym LSR, w tym
zaktadanie nowych dziatalnosci gospodarczych (P.2.2.) czy tez wsparcie rolnikdw prowadzgcych dziatalnosé rolnicza
w matych gospodarstwach i ich rodzin (P.2.3.). Realizacja LSR jest komplementarna z nadrzednymi celami strategii
powiatu rowniez poprzez dziatania na rzecz wsparcia dostepu do infrastruktury publicznej (P.2.1.)

Strategie Rozwoju Gmin: Buczek, Dtutow, Dobron, Druzbice, task, Sedziejowice, Widawa, Wodzierady, Zelow

Z uwagina duzy obszar jaki obejmuje swoim dziataniem LGD ,Dolina rzeki Grabi” ale tez majgc na wzgledzie zblizony
zakres celdw strategicznych strategii gmin cztonkowskich w niniejszej czesci LSR wykazano cele dokumentéw
gminnych, ktére sg wspdlne dla niemalze dla wszystkich jednostek

- wykorzystanie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej gminy opartej na dziedzictwie przyrodniczym

- sprawny i efektywny system zarzgdzania publicznego oparty na partnerstwie i odpowiednim wykorzystaniu
zasobow

- tworzenie warunkéw sprzyjajacych przedsiebiorcom, rozwojowi turystyki i rolnictwu ekologicznemu.

- realizacja dziatat warunkujgcych rozwoj aktywnosci spotecznych na terenie gminy

-zrownowazenie zagospodarowanie przestrzenne i realizacja dziatan sprzyjajgcych ochronie srodowiska
naturalnego

- efektywna gospodarka lokalna — intensyfikacja rozwoju gospodarczego gminy

- wysoki poziom ustug spotecznych i konkurencyjny kapitat ludzki
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- rozwoj gospodarczy

- poprawa jakosci zycia mieszkancow

- rozwoj gospodarczy

- budowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej

- poprawa jakosci zycia mieszkancow

- stworzenie w gminie dobrych warunkéw do zycia i gospodarowania z poszanowaniem srodowiska

- wysoka jakos$¢ srodowiska przyrodniczego i jego wykorzystanie do rozwoju gminy

- poprawa warunkow inwestycyjnych na terenie gminy oraz promocja lokalnej przedsiebiorczosci

- rozwdj bazy turystyczno-sportowo rekreacyjnej

- poprawa warunkow zycia mieszkancow

- wysoki stopient wykorzystania potencjatu gospodarczego gminy

- zwiekszenie atrakcyjnosci warunkow zycia na terenie gminy Zeléw dla mieszkaicow i osoéb osiedlajgcych sie
- wysoki stopien rozwiniecia infrastruktury technicznej w gminie Zeldw przy jednoczesnym zachowaniu integracji
przestrzennej oraz zasobow naturalnych.

- wysokiej jakosci ustugi spoteczne

- integracja i tozsamos¢ lokalna

- gospodarka przestrzenna i srodowisko

- silna gospodarka lokalna oparta na efektywnym systemie edukacji oraz aktywnosci zawodowej mieszkancow

Uzasadnienie:

Lokalna Strategia Rozwoju z uwagi na fakt, iz powstata przy udziale spotecznosci lokalnych gmin cztonkowskich
reprezentujgcych zaréwno sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny jak réwniez ludzi mtodych, senioréw oraz
osoby w niekorzystnej sytuacji, doskonale wpisuje sie w ww. cele oraz stanowi uzupetnienie dziatart planowanych
do realizacji przez jednostki samorzadu terytorialnego.

LGD w ramach swoich przedsiewzie¢ przewidziata zaréwno wsparcie dla ludzi mtodych, senioréw i osdb
w niekorzystnej sytuacji (P.1.1., P.1.2.), jak réwniez wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci oraz tworzenia nowych
miejsc pracy w tym stosowanie innowacyjnych rozwigzan zwiekszania dochodowosci w gospodarstwach rolnych
(P.2.2., P.2.3). Ponadto w ramach LSR zostanie zwiekszony dostep do infrastruktury publicznej w tym rekreacyjnej,

sportowej i turystycznej (P.2.1.)

Komplementarno$¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Wszystkie przedsiewziecia zaplanowane do realizacji w LSR, wspotdziatajg w celu zaspokojenia zidentyfikowanych
potrzeb, z wykorzystaniem bogactwa zasobow lokalnych, w tym m.in. poprawy jakosci zycia na obszarze LSR,
zwiekszeniu dostepu do ustug dla ludnosci, zmniejszeniu wykluczenia spotecznego oséb mtodych, seniorow i grup
w niekorzystanej sytuacji. Ponadto, wiele przedsiewzie¢ ma réwniez role uzupetniajaca, tj. np. obszar niekomercyjnej
i ogélnodostepnej infrastruktury publicznej, ktory uzupetnia komercyjna oferta turystyczna.

Przedsiewziecie 1.1. Seniorzy w Akcji jest komplementarne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ 1.2. Mtodzi
w dziataniu oraz 2.2. Rozwdj przedsiebiorczoscii 2.3. Wsparcie rolnikdw prowadzgcych dziatalnos¢ rolniczg w matych
gospodarstwach, poniewaz kapitat spoteczny mieszkarnicéw obejmuje szeroki zakres pojeciowy i tak na przyktad
planowane do realizacji wydarzenia, warsztaty, szkolenia czy wyjazdy studyjne mogg realizowac organizacje
pozarzgdowe funkcjonujgce na obszarze LGD, ale tez widzac potrzebe dziatan na rzecz aktywizacji i integracji, moze
stac sie to bodZcem do zatozenia dziatalnosci w tym zakresie. Tym samym przedsiewziecia te wzajemnie przyczyniajg
sie do osiggniecia obydwu celéw zaplanowanych w LSR.

Przedsiewziecie 1.2. Mtodzi w dziataniu jest komplementarne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ 1.3.
Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi oraz przedsiewzieciami 2.1 Wspdlna przestrzen, 2.2. Rozwdj
przedsiebiorczosci i 2.3 Wsparcie rolnikow prowadzgcych dziatalnosé rolniczg w matych gospodarstwach z uwagi na
fakt, iz innowacyjny sposéb realizacji projektow partnerskich wymusza niejako wspdétprace podmiotéw w ramach
roéznych sektoréw tworzgc nowe powigzania, sieci wspotpracy.

Przedsiewziecie 1.3. Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi, jest komplementarne z przedsiewzieciem
2.2. Rozwodj przedsiebiorczosci z uwagi na fakt, iz innowacyjny sposéb realizacji projektéw partnerskich wymusza
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niejako wspodtprace podmiotéw w ramach réznych sektoréw tworzgc nowe powigzania, sieci wspdtpracy i moze
rowniez przyczyni¢ sie do realizacji przedsiewziecia 2.1. Wspdlna przestrzen w zakresie budowy, przebudowy,
modernizacji i/lub wyposazenia ogdlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej,
turystycznej, w tym inwestycje innowacyjne i/lub wptywajgce na ochrone srodowiska, o ile taki zakres wspétpracy
zostanie przyjety w ramach projektu.

Przedsiewziecie 2.1. Wspdlna przestrzen jest komplementarne z zakresem realizacji przedsiewziecia 1.1. Seniorzy
w Akcji, jak rowniez przedsiewziecia 1.2. Mtodzi w dziataniu oraz 1.3. Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi
z uwagi na wzajemne uzupetnianie sie i tym samym zwiekszanie atrakcyjnosci obszaru oraz aktywizacje ludzi mtodych,
seniorow i 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewziecie 2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci, jest komplementarne z zakresem realizacji przedsiewziecia
1.1. Seniorzy w Akcji, 1.2. Mtodzi w Dziataniu, 2.3. Wsparcie rolnikdw prowadzacych dziatalno$¢ rolniczg w matych
gospodarstwach oraz 1.3 Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi, z uwagi na wzajemne uzupetnianie
sie i przyczynianie do aktywizacji, w tym zawodowej, ludzi mtodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikdw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w matych gospodarstwach
jest komplementarne z zakresem realizacji przedsiewziecia 1.1. Seniorzy w Akcji, jak rowniez przedsiewziecia, 1.2.
Mtodzi w dziataniu, 2.1. Wspdlna przestrzen i 2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci z uwagi na wzajemne uzupetnianie
sie i tym samym dywersyfikacjg dochoddw oraz zwiekszanie atrakcyjnosci oferty odpoczynku i spedzania wolnego
czasu na obszarze LGD.

V.2. Warto$¢ dodana podejécia LEADER

Podejscie LEADER powstato w odpowiedzi na niezdolnos$¢ tradycyjnej, ,,odgdrnej” polityki do rozwigzywania
problemow z jakimi borykaty sie obszary wiejskie Europy. LEADER oznacza "powigzania miedzy dziataniami na rzecz
rozwoju gospodarki obszaréw wiejskich". Pierwotnym zamystem tego podejscia byto zaangazowanie energii
i zasobow ludzi oraz organizacji jako podmiotéw rozwoju, a nie jego beneficjentdw, by w ten sposéb umozliwié
im wktad w przyszty rozwdéj obszardow wiejskich poprzez tworzenie zaleznych od obszaru partnerstw w postaci
Lokalnych Grup Dziatania (LGD) zrzeszajgcych podmioty publiczne, prywatne i spoteczne. Propozycje wdrazania
koncepcji LEADER w 1990 r. zgtosita grupa urzednikéw Komisji Europejskiej. Zgodnie z ich zamystem koncepcja
LEADER miata polega¢ na faczeniu i angazowaniu lokalnej ludnosci i byta zupetng nowoscia.

Wspomniane Lokalne Grupy Dziatania sg dzi$ gtéwnym narzedziem stosowania podejscia LEADER do rozwoju
obszaru poprzez bezposrednie angazowanie lokalnych przedstawicieli w opracowywanie i realizacje lokalnych
strategii, podejmowanie decyzji i przydzielanie zasobdow. Warto$¢ dodana tego podejscia wigze sie ze wzmocnieniem
lokalnego zaangazowania poprzez rozwoj lokalnej strategii, jej realizacje i przydziat zasobow.

LGD ,Dolina rzeki Grabi” juz od ponad pietnastu lat wpisuje sie w cel idei LEADER, poniewaz poprzez
zaangazowanie na kazdym etapie realizacji LSR, lokalnej spotecznosci sprawia, ze mieszkancy obszaru decydujg
o tym, ktdre problemy, s3 z ich punktu widzenia najpilniejsze do rozwigzania z wykorzystaniem interwencji LEADER
oraz sami wskazujg konkretne przedsiewziecia i dziatania. To wtasnie lokalna spotecznosé, szeroko reprezentowana
przez sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny, jak rowniez poszczegdlne grupy wiekowe, najlepiej zna specyfike
danego obszaru oraz jego potrzeby i zasoby.

Ponadto, przez fakt, iz wsparcie jest przypisane do okreslonego obszaru, to wtasnie mieszkancy poprzez
podejmowanie konkretnych dziatan, realizacje zaplanowanych wczesniej przedsiewzie¢ majg realny wptyw na rozwoj
swoich miejscowosci zaréwno poprzez tworzenie miejsc pracy, jak i rozszerzenie oferty dostepnych ustug
dla mieszkancow czy rozwdj miejsc z dostepng infrastrukturg. To réwniez lokalna spotecznos¢ poprzez organizacje
lub uczestnictwo w warsztatach czy szkoleniach nie tylko podnosi swojg wiedze i kompetencje, ale w dalszej
konsekwencji uzyskuje realne wsparcie na rozszerzenie zasiegu dziatan. LEADER motywuje mieszkarncéw do rozwoju
zarowno w ramach indywidualnych przedsiebiorstw, podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym NGO, KGW i OSP.
Realny wptyw na rozwdj danego obszaru zwieksza poczucie przynaleznosci do danej wspdlnoty, co jest nieoceniong
wartoscig i skutecznym czynnikiem motywujgcym do nie-migrowania do duzych osrodkéw miejskich.

Istotnym jest réwniez fakt, ze cztonkostwo w LGD jest otwarte na wszystkich, dzieki temu mieszkarcy obszaru
mogg aktywnie uczestniczyé w pracach LGD, poprzez angazowanie sie np. prace zarzadu czy Rady. W przypadku Rady
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to oni sami decydujg, ktore operacje zostang zrealizowane w ramach LSR i ktore w najwiekszym stopniu przyczynig
sie do osiggniecia celéw, sformutowanych przez nich podczas budowy LSR.

Podsumowujac, korzysci planowane do osiggniecia poprzez realizacje LSR jakie daje podejscie LEADER to przede
wszystkim pogtebienie wspdtpracy pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami zaangazowanymi w realizacje LSR, petna
decyzyjnos¢ mieszkancéw o kierunkach rozwoju obszaru, zwiekszenie $wiadomosci i umiejetnosci w zakresie
zarzadzania obszarem, kreowanie innowacyjnych i komplementarnych przedsiewzie¢ przyczyniajacych sie do
spdjnego i szerszego rozwoju obszaru. LEADER daje nam mozliwosci realizacji dziatan, ktorych nie mozna zrealizowac
z innych funduszy strukturalnych oraz przedsiewzie¢ komplementarnych na obszarze kilku jednostek samorzadu
terytorialnego.

LGD ,Dolina rzeki Grabi”, dysponujac bogatym doswiadczeniem zdobytym w ramach realizacji strategii
w dwdch okresach programowania 2007-2013 oraz 2014-2020, jak réwniez bazujgc na przeprowadzonej analizie
potrzeb i potencjatu obszaru, znajgc srodowisko lokalne oraz znajgc mozliwosci jakie daje wdrazanie PS dla WPR
2023-2027 w tym interwencji LEADER, ale rowniez mozliwosci pozyskania srodkow finansowych i realizacji dziatan
w ramach innych funduszy, zaplanowata adekwatne do potrzeb zakresy wsparcia, ktére bedg realizowane
z wykorzystaniem okreslonych metod wdrazania. Lokalna Strategia Rozwoju, z uwagi na zakres celow i przedsiewziec
planowanych do realizacji bedzie finansowana wytacznie z budzetu PS WPR 2023-2027. Natomiast LGD bedzie czynito
starania o pozyskanie dodatkowych srodkéw w celu aktywizacji obszaru, na ktérym sie znajduje.

V.3 Metody aktywizujgce

Zaplanowane w ramach LSR przedsiewziecia, bedga realizowane za pomocg: konkurséw — operacja klasyczna,
projektow grantowych, projektow granatowych na przygotowanie koncepcji Smart Village i operacji wfasnych.
Nowoscig bedg granty na opracowanie koncepcji Smart Village i operacja wtasna. Taki dobdr metod jest przemyslany
i uzasadniony doswiadczeniami LGD w poprzednich naborach wnioskdw, pozytywnymi efektami wdrazania LSR 2007-
2013i2014-2020 oraz potrzebami zgtaszanymi przez lokalng spotecznos¢ jak rowniez dostepnymi formami wsparcia
w ramach PS dla WPR 2023-2027.

Przedsiewziecie 1.1. Seniorzy w Akcji, bedzie realizowane w formie projektow grantowych i operacji wiasne;.
Taka forma wsparcia zostata wybrana z uwagi na szeroki zakres oraz mozliwos¢ aktywizacji sektora pozarzagdowego,
podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym Klubéw Seniora, Domow Dziennego Pobytu itp. Ponadto aktywnie
wspotpracujemy od wielu lat z organizacjami pozarzadowymi, KGW, OSP, Klubem Seniora w Zalesiu
czy Srodowiskowym Domem Samopomocy w Walewicach, posiadamy wieloletnie do$wiadczenie w dziataniach
na rzecz aktywizacji lokalnej spotecznosci oraz profesjonalne i merytorycznie przygotowane kadry, ktére zostang
wigczone w organizacje dziatan aktywizacyjnych.

Przedsiewziecie 1.2. Mtodzi w Dziataniu bedzie realizowane za pomocg projektéow grantowych krajowych
i zagranicznych oraz operacji wtasnej. Granty sg najtatwiejszg forma pozyskiwania srodkéw przez podmioty ekonomii
spotecznej, w tym organizacje pozarzagdowe oraz nawigzywania wspotpracy z jednostkami samorzgdu terytorialnego.
Natomiast operacja wtasna zostata zaplanowana do realizacji przez LGD. Uwazamy, ze te dwie formy s3 najlepszym
sposobem na realizacje zatozonych celéw, czyli wzmacnianie aktywnego uczestnictwa mtodych ludzi w Zzyciu
spotecznym oraz na poznanie dobrych praktyk/wymiane dos$wiadczen w zakresie zwigzanym z cyfryzacja,
przedsiebiorczosciy, itp.

Przedsiewziecie 1.3. Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi bedzie wdrazane w formie grantéw udzielanych
na koncepcje inteligentnych wsi. Wsparcie w formie grantéw jest skierowane do JST.

Przedsiewziecie 2.1. Wspdlna przestrzen - czyli operacje z zakresu m.in. budowy, przebudowy, modernizacji i/lub
wyposazenia ogoélnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej, turystycznej,
w tym realizowane w partnerstwie, skierowane sg gtéwnie dla jednostek samorzadu terytorialnego i podmiotow
ekonomii spotecznej. Zaktadamy, ze najbardziej optymalng forma realizacji bedzie konkurs.

Przedsiewziecie 2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci, ta forma wsparcia skierowana jest do osob fizycznych
zamierzajgcych utworzy¢ dziatalno$¢ gospodarczg oraz do istniejgcych na rynku przedsiebiorcéw, wzorem
poprzednich okreséw programowania bedzie realizowany w ramach konkursu. Taka forma jest najwygodniejsza
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dla nowych i dziatajacych juz przedsiebiorcow, ktorych gtéwnym celem jest jak najszybsze rozliczenie wsparcia
i mozliwosc¢ skupienia sie na prowadzeniu dziatalnosci.

Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikow prowadzacych dziatalno$é rolnicza w matych gospodarstwach,
jako dziatania skierowane do osoéb fizycznych zamierzajgcych utworzy¢é pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza.
Jest to nowe dziatanie, ktére bedzie realizowane rowniez w ramach konkursu. Ta forma wsparcia jest optymalna
dla rolnikéw i ich domownikoéw, ktorzy chcg zdywersyfikowaé swoje Zrodta przychodow.

Majac na uwadze opisang wyzej Scistg komplementarnosé zaplanowanych w ramach LSR przedsiewzieé, planuje
sie realizacje wielozakresowych naboréw, ktdore wzajemnie sie uzupetniajgc w jeszcze wiekszym stopniu przyczynia
sie do osiggniecia nadrzednego celu LSR, ktéry mozna sformutowac jako poprawe jakosci zycia na obszarze LSR.

Ponadto, Lokalna Grupa Dziatania, planuje szerokg wspdtprace z gminami cztonkowskimi i realizacje dziatan
komplementarnych do tych zrealizowanych w ramach LSR. Planujemy realizacje zadan publicznych, pozyskiwanie
srodkdw w ramach ogfaszanych konkurséw przez organizacje ogdlnopolskie czy bezposrednio przez KE, aby efekty,
jakie zostaty osiggniete w ramach interwencji LEADER mogty zosta¢ dodatkowo wzmocnione. Planujemy rowniez
aplikowac o srodki z innych funduszy strukturalnych, aby w jak najwyzszym stopniu odpowiedzie¢ na potrzeby ludzi
mtodych i starszych, zgtaszane podczas konsultacji.

Integrowanie sektoréw, partneréw, zasobdw i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewzieé

Fundamentem idei LEADER jest partnerstwo i wspotpraca, majac to na uwadze oraz doswiadczenie LGD ,,Dolina
rzeki Grabi” w nawigzywaniu wspotpracy, w tym miedzynarodowej, z réznymi podmiotami, jak réwniez prowadzeniu
dziatant animacyjnych i integrujgcych oraz wykazang komplementarnos¢ przedsiewzieé, zamierzamy podjgc szereg
dziatan w celu integrowania sektorow, partnerdow, zasobow i branz w celu kompleksowej ich realizacji. Ma to réwniez
ogromne znaczenie z uwagi na skrécony okres wdrazania LSR.

Doskonatym narzedziem sg dziatania zaplanowane w ramach Planu komunikacji, ktérych celem jest podnoszenie
Swiadomosci i wzmacnianie kompetencji lokalnej spotecznosci m.in. w zakresie poznawania dobrych praktyk,
promowania wspoétpracy oraz innowacji na obszarach wiejskich. Plan komunikacji zawiera rowniez dziatania
informacyjne i promocyjne, réwniez w zakresie integracji i wspotdziatania.

Dodatkowym narzedziem w promocji dziatan kompleksowych sg kryteria wyboru, ktére premiujg operacje
ukierunkowane na jak najszerszy poziom zintegrowania i wspotpracy.

Dziatania w zakresie integrowania sektoréw, partneréw, zasobdw i branz z pewnoscig utatwig wypracowane
juz standardy funkcjonowania organizacji, ktére nie tylko utatwiajg biezgce funkcjonowanie, ale przede wszystkim
ufatwiajg budowanie relacji i partnerstwa, na przejrzystych zasadach.

ROZDZIAL VI CELE | WSKAZNIKI

Przedstawione ponizej cele oraz przedsiewziecia sg efektem kilkumiesiecznej pracy cztonkéw LGD ,,Dolina rzeki
Grabi”, zespotu LSR oraz uczestnikow konsultacji spotecznych — mieszkancéw naszego obszaru. Dzieki zaangazowaniu
szerokiej grupy interesariuszy zostat przygotowany dokument jakim jest nowa LSR na lata 2023 - 2027. Zastosowanie
partycypacyjnej metody przy tworzeniu LSR daje gwarancje, ze opracowany dokument jest odzwierciedleniem
rzeczywistych potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Wigczenie sie w prace nad strategig mieszkarcéw gmin
tworzacych LGD utatwity prace analityczne oraz sformutowanie najwaznigejszych potrzeb i problemdéw obszaru,
co z kolei umozliwito wykreowanie pozadanych kierunkéw rozwojowych na najblizsze lata. Sg one odpowiedzig
na wspofczesne wyzwania, z jakimi przyszto nam sie mierzy¢ po pandemii Covid-19, rosngcej inflacji i trwajgcej wojnie
w Ukrainie.

Przeprowadzona diagnoza spoteczno-gospodarcza obszaru potwierdza, ze LGD ,Dolina rzeki Grabi”, zrzeszajac
9 gmin z terenu 3 powiatéw, zachowuje spdjnos¢ przestrzenng, gospodarczg, spoteczng oraz kulturalng,
co zdecydowanie utatwia funkcjonowanie w ramach RLKS oraz sprawia, ze mozna efektywnie wdrazac projekty
i realizowac cele.

Obszarami problemowymi, ktére w ostatnich latach okazaty sie kluczowe na obszarze LSR sg w szczegdlnosci:
e depopulacjairosngca liczba senioréw w spotecznosciach lokalnych;
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e mata aktywnosé grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym: osoby do 25 roku zycia, seniorzy;
e wykluczenie i marginalizacja grup znajdujacych sie w niekorzystanej sytuacji;

e mata aktywnos¢ spoteczna mieszkancow obszaru LGD;

e potrzeba zwiekszenia liczby wydarzen o charakterze aktywizujgcym i integrujgcym;

e niewystarczajgcy dostep do edukacji i kultury na obszarach wiejskich;

e dysproporcje w rozwoju pomiedzy wsig a miastem;

e wymagajgca dalszych inwestycji infrastruktura techniczna w gminach;

e potrzeba wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci.

Powyzsze problemy byly podstawg sformutowania celéw i przedsiewzie¢ LSR, ktére zostaty odzwierciedlone
w Zatgczniku do LSR Formularz 1. Cele i przedsiewziecia.

Na podstawie zidentyfikowanych kwestii problemowych, po weryfikacji mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen, zostaty wyznaczone dwa cele, w ramach ktérych zaproponowano realizacje konkretnych przedsiewziec.
Ich kierunkiem jest zrownowazony rozwdj obszaru LSR, wyrdwnywanie szans, wykorzystanie potencjatu
oraz niwelowanie negatywnych zjawisk demograficznych.

Zatozone cele sg metodyczne i zostaty ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci.
Cele i przedsiewziecia sg zgodne i wpisujg sie w cele PS dla WPR na lata 2023-2027.

Zidentyfikowane przedsiewziecia sg klarownymi dziataniami obejmujgcymi pakiety powigzanych operacji,
stuzgcym rozwigzaniu problemdéw zidentyfikowanych w LSR. Stopien realizacji przedsiewzie¢ mierzony jest przy
pomocy wskaznikéw produktu, ktdre zostaty sformutowane w taki sposdb, zeby byto mozliwe ich zmierzenie w danym
roku sprawozdawczym. Jednoczesnie zidentyfikowane przedsiewziecia pozwalajg na osiggniecie wskaznikéw
rezultatu okreslonych dla komponentu Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju. Ich wspdlna realizacja na poziomie
LSR zapewni osiggniecie zamierzonej zmiany, ktdra zostanie uzyskana dzieki realizacji wszystkich zamierzen.
Zaplanowane przedsiewziecia zapewniajg uzyskanie efektu synergii, natomiast komplementarne cele z jednej strony
sie uzupetniajg by z drugiej wzmacniac¢ efekty podejmowanych dziatan.

Planowane cele i przedsiewziecia zostaty skwantyfikowane poprzez wybdr odpowiednych wskaznikéw rezultatu
i produktu. Rezultaty zostaty wybrane zgodnie z katalogiem, o ktérych mowa w czesci V niniejszego dokumentu
pt. ,Wskazniki” — dla LSR wspotfinansowanych ze S$rodkéw EFRROW. Zgodnie z zaleceniami z katalogu
obowigzkowych wskaZznikéw dokonano wyboru przynajmniej jednego wskaznika rezultatu, co odzwierciedla ninigjsze
zestawienie. Scharakteryzowane cele i przedsiewziecia zostaty zatem opatrzone miarodajnymi i efektywnymi
wskaznikami.

Cele zostaty ustalone przy wykorzystaniu metody SMART, po przeprowadzeniu analizy SWOT i w taki sposéb,
aby byly wzgledem siebie komplementarne. Przedsiewziecia zaktadajg realizacje spdjnych operacji/projektow
grantowych, ktére dodatkowo w ramach danego celu wykazujg sie efektem synergii. Ponadto, majg zachecac
potencjalnych beneficjentéw do aktywnosci i podejmowania sie realizacji potrzebnych na obszarze LSR inicjatyw
spotecznych. Wtasnie takie podejscie zapewni dalszy zréwnowazony rozwéj obszaru LSR.

Cel 1 Budowanie spoteczeristwa obywatelskiego na obszarze wdrazania lokalnej strategii rozwoju

Spoteczenstwo obywatelskie charakteryzujgce sie aktywnoscig i zdolnoscia do samoorganizacji oraz okreslania
i osiggania wyznaczonych celdw bez impulsu ze strony wtadzy panstwowej. Spoteczenstwo obywatelskie potrafi
dziata¢ niezaleznie od instytucji panstwowych, kierujgc sie takimi wartosciami jak: odpowiedzialnos¢, troska o dobro
wspolne, aktywnos¢, przedsiebiorczosé, solidarnosé, roztropnosé, tolerancja czy odwaga cywilna.

W ramach celu planuje sie organizacje wydarzen sprzyjajgcych wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji
mieszkancdéw LSR, dziatania dedykowane lokalnej spotecznosci, wtgczenie spoteczne, przeciwdziatanie wykluczeniu,
w tym integracja spoteczna, ksztattowanie postaw obywatelskich, ekologicznych. Wartoscig dodang bedzie podjecie
dziatarn zmierzajgcych do zaangazowania mieszkancéw w przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi tzw. Smart
Village. Szczegdlna uwaga zostanie skupiona na osobach z grup znajdujgcych sie w niekorzystanej sytuacji tj.: osoby
z niepetnosprawnosciami i ich opiekundw, kobiety, migranci, rolnicy z matych gospodarstw lub osoby poszukujgce
zatrudnienia np. mieszkancy osiedli po-PGR oraz osobach mtodych do 25 roku zycia i osobach starszych.
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Wskaznik rezultatu:

R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa, szkolerl, wymiany
wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych
w ramach WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnos$é gospodarczg, spoteczng, srodowiskowa, klimatyczng
i w zakresie gospodarowania zasobami.

R.42 Promowanie wtgczenia spotecznego: liczba osdb objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego.

Do osiggniecia celu 1 przyczyni sie realizacja 3 przedsiewziec:

1. Przedsiewziecie 1.1. Seniorzy w AKCJI;

2. Przedsiewziecie 1.2 MtODZI W DZIAtANIU;

3. Przedsiewziecie 1.3. Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi.

Ad. 1. Przedsiewziecie 1.1. Seniorzy w AKCJI

W ramach przedsiewziecia przewiduje sie realizacje operacji polegajacych na organizacji réznego rodzaju wydarzen
m.in. przyktadowe projekty: warsztaty, szkolenia, wyjazdy studyjne: teatr, kino, rekodzieto, zajecia sportowo-
rehabilitacyjne, IT (senior w sieci). Zatozeniem bedzie realizacja bardzo zdywersyfikowanych aktywnosci.
Uczestnikami bedg mogty by¢ osoby z réznych srodowisk i rdznych grup wiekowych, w tym, ze szczegdlnym
uwzglednieniem osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Realizacja zatozonych przedsiewzie¢ pozytywnie
wptynie na wzrost swiadomosci mieszkancéw w wymiarze spotecznym i obywatelskim oraz przyczyni sie do eliminacji
i ograniczenia wykluczen. Szczegdlna uwaga zostanie zwrdcona na aktywizacje i edukacje seniorow oraz oséb
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. Kluczowym zatozeniem jest podejmowanie dziatan aktywizacyjnych,
integracyjnych wsrdod mieszkancéw poprzez ich aktywny udziat w organizowanych wydarzeniach. Podejmowane
dziatania majg sie przyczyni¢ do wzrostu swiadomosci mieszkancow w zakresie mozliwosci podnoszenia kwalifikacji,
kompetencji i rozwoju zawodowego oraz osobistego. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na stworzenie warunkéw
i przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalnej spotecznosci. Na uwage zastuguje podmiotowe podejscie
do kreowania przedsiewzie¢, gdzie to grupy docelowe sg w centrum zainteresowania i gtdwnymi beneficjentami
pomocy. Elementem innowacji bedzie pilotazowy program polegajacy na wdrozeniu idei Smart Village.
Ma sie to przyczyni¢ do rozwoju obszarow wiejskich oraz wyrdwnywaniu dysproporcji w poréwnaniu z obszarami
zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposdb oddolny przy zaangazowania mieszkancow danej miejscowosci
majg dac szanse na poprawe warunkéw zycia mieszkancéw. Szczegdlnym obszarem ma by¢ przeciwdziatanie
wykluczeniu cyfrowemu terendw wiejskich oraz problemom w zakresie ochrony srodowiska i klimatu. Wprowadzenie
przedsiewziecia zwigzanego z inteligentnymi wsiami jest odpowiedzig na oczekiwania lokalnej spotecznosci w
zakresie wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan na obszarze LSR. Koncepcje pozwolg wykorzystaé lokalny
potencjat, uporzadkowaé potrzeby i oczekiwania mieszkancéw w zakresie rozwoju miejscowosci, sotectwa.
Przygotowane opracowania majg nadac nowe kierunki rozwoju, usprawnic proces pozyskiwania grantéw na dziatania
twarde i miekkie. Kluczowym atutem przedsiewziecia jest proces wigczenia samych mieszkancow w przygotowanie
koncepcji, a samo dziatanie ma wysoki czynnik innowacyjnosci na obszarze LSR.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektow grantowych i operacji wtasnych. Bedg to tzw. projekty
miekkie. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda mieszkaricy i podmioty ekonomii spotecznej
oraz LGD.

Grupy docelowe: mieszkanicy (seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji), turysci, podmioty ekonomii spotecznej, w
tym organizacje pozarzagdowe.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw wzmacniajgcych aktywne uczestnictwo osdb starszych w zyciu spotecznym,
w tym z wykorzystaniem nowoczesnych technologii

Ad.2. Przedsiewziecie 1.2 MEODZI W DZIAtANIU

W ramach planowanych do wsparcia operacji chcemy przyczyni¢ sie do zwiekszenia zaangazowania lokalnego
kapitatu spotecznego i integracji spotecznej ludzi mtodych poprzez aktywny udziat w dostepnej przestrzeni, chcemy
wstuchaé sie w gtos mtodych i da¢ im narzedzie do realizacji zgtaszanych przez nich potrzeb. Beda to dziatania
na rzecz wigczenia spotecznego: debaty, konferencje, wyjazdy studyjne, projekty edukacyjne majgce na celu
podniesienie $Swiadomosci spotecznej mtodych ludzi w zakresie demokracji, tworzenia zasad prawa,
zrbwnowazonego rozwoju, ekologii, ochrony Srodowiska, kompetencji miekkich, a takze szeroko pojetej edukacji
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i integracji. Przyktadowe projekty: mitodzi w Zyciu politycznym — wymiana doswiadczen/debaty/wyjazdy
studyjne/konferencje, projekty w zakresie zréwnowazonego rozwoju — wymiana dos$wiadczen; Klimat dla mtodych
— projekt miedzynarodowy/krajowy. Majgc na uwadze nasze dotychczasowe do$wiadczenia i nawigzanie wspotpracy
z mtodziezg, niewatpliwie wartosciag dodang bedzie wspieranie inicjatyw miedzynarodowych - organizacji wizyt
studyjnych majacych na celu wymiane doswiadczen, poznanie innych kultur i rozwdéj osobisty.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektéw grantowych i operacji wtasnej. Beda to tzw. projekty miekkie.
Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg podmioty ekonomii spotecznej i LGD.

Grupy docelowe: mieszkancy (mtodziez, osoby w niekorzystnej sytuacji), turysci, organizacje pozarzagdowe.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw realizowanych w partnerstwie ukierunkowanych na poznanie dobrych
praktyk/wymiane doswiadczen, w tym aspekty zwigzane z cyfryzacjg lub przedsiebiorczoscia.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektow wzmacniajgcych aktywne uczestnictwo ludzi mtodych w zyciu spotecznym.
Ad. 3.Przedsiewziecie 1.3 Opracowanie koncepciji inteligentnych wsi

Zadaniem idei Smart Village jest przyczynianie sie do rozwoju obszaréw wiejskich oraz wyréwnywaniu dysproporcji
w poréwnaniu z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje SV tworzone w sposdb oddolny przy zaangazowania
mieszkancédw danej miejscowosci z pewnoscig przyczynig sie do poprawy warunkdéw zycia jej mieszkancow. Gtéwnym
obszarem ma by¢ przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu terendw wiejskich oraz problemom w zakresie ochrony
srodowiska i klimatu. Wpisanie do LSR przedsiewziecia SV jest odpowiedzig na oczekiwania lokalnej spotecznosci
w zakresie wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan na obszarze LSR. Koncepcje przyczynig sie do petnego
wykorzystania lokalnego potencjatu, okreslg oczekiwania mieszkancéw w zakresie rozwoju miejscowosci
czy sotectwa. Przygotowane opracowania majg nadaé¢ nowe kierunki rozwoju, usprawni¢ proces pozyskiwania
grantow i dotacji na dziafania twarde oraz miekkie. Istotnym elementem jest proces wtgczenia catej spotecznosci
lokalnej danej wsi czy miasteczka w przygotowanie koncepcji. Dziatanie to jest rowniez ukierunkowane
na innowacyjnos¢ na naszym obszarze.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektu grantowego - operacji nie inwestycyjnej. Zrédtem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg jednostki sektora finanséw publicznych.

Grupy docelowe: mieszkancy (mtodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji), turysci, organizacje pozarzadowe,
jednostki sektora finanséw publicznych, mikro i mali przedsiebiorcy.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba podmiotdw przygotowujacych koncepcje Smart Village

Cel 2. Budowanie infrastruktury i ustug dla ludnosci

Realizacja powyzszego celu bedzie sie koncentrowac na przedsiewzieciach realizowanych przez jednostki sektora
finanséw publicznych, ktére bedg zwieksza¢ dostep do matej infrastruktury publicznej oraz oséb fizycznych, rolnikéw
i przedsiebiorcow, ktérzy podejma dziatania w celu zwiekszenia dostep do oferty ustug dla ludnosci. Dziatania
inwestycyjne realizowane przez jednostki sektora finanséw publicznych zostang dopetnione operacjami
realizowanymi przez organizacje pozarzagdowe, w ramach np. grantow. W diagnozie obszaru kluczowg kwestig okazat
sie dostep do ustug majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkarnicéw poprzez zwiekszenie dostepu na obszarach
wiejskich do ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej, uzupetnionej ofertg ustug niekomercyjnych. Identyfikowane
wykluczenia na obszarach wiejskich, wzmocnione negatywnymi nastepstwami pandemii Covid-19
oraz gospodarczymi konsekwencjami wybuchu wojny w Ukrainie, ograniczyty mobilnos¢ mieszkancéw. Pogtebity
rowniez negatywne trendy demograficzne, zwigzane w szczegdlnosci ze starzeniem sie spotecznosci lokalnej. Dlatego
tak kluczowe jest podejmowanie dziatan majacych na celu realizacje przedsiewzie¢ bezposrednio wptywajgcych
na jakos¢ oferty na obszarze LSR. Z drugiej strony waznym aspektem wsparcia jest podniesienie konkurencyjnosci
istniejgcych podmiotow gospodarczych oraz powstawanie nowych. Dzieki temu lokalny biznes ma zyskaé lepsza
konkurencyjnos¢ i pozycje rynkowa. Promocja postaw przedsiebiorczych zwiekszy zainteresowanie podmiotéw
z obszaru LSR zaktadaniem lub rozwijaniem dziatalnos$ci gospodarczej, w tym takze zwigzanych z turystyka wiejska.
Realizacja celu przyczyni sie do ozywienia gospodarczego, generowania nowych miejsc pracy, zmniejszenia
bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkancéw w obszarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pomoc
bedzie skierowana na rozwdj komercyjnych ustug majgcych na celu poprawe jakosci zycia na obszarze. Istotnym
elementem rozwoju obszaru bedzie wsparcie kierowane do matych gospodarstw rolnych poprzez tworzenie
gospodarstw agroturystycznych i zagrdod edukacyjnych. Przyktadowe projekty: rozwdj ustug i produkcji komercyjnych
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dla spotecznosci lokalnej bedzie mozna realizowaé poprzez operacje zwigzane z rozwijaniem funkcjonujgcych firm
na rynku, zaktadaniem nowej dziatalnosci lub dywersyfikacji Zrédet przychodéw w ramach pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej. Warto w tym miejscu podkresli¢, jak wazna w obecnych czasach jest umiejetnos$é szybkiego
dostosowywania sie do zmian i potrzeb otoczenia, zdolno$¢ budowania nowych produktéw i modeli dziatalnosci
czy sprawno$¢ we wdrazaniu nowych technologii. To cechy, ktérymi musi sie kierowaé obecny i przyszty
przedsiebiorca, aby mdc szybko odpowiadaé na potrzeby zmieniajgcego sie rynku potrzeb. Utworzenie nowych
miejsc pracy w rozwijajacych sie przedsiebiorstwach z pewnoscig przyczyni sie do rozwoju naszego obszaru.
Wskazniki rezultatu:

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
projektow WPR

R.39 Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujgcych
sie biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR

R.41 PR tgaczenie obszardw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug
i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR

Do osiggniecia celu 2 przyczyni sie realizacja 3 przedsiewziec:

1. Przedsiewziecie 2.1. Wspdlna przestrzen;

2. Przedsiewziecie 2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci;

3. Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikdw prowadzgcych dziatalnosc rolniczg w matych gospodarstwach.

Ad. 1. Przedsiewziecie 2.1. Wspdlna przestrzen

Wsparcie planujemy przeznaczy¢ na dziatania zwigzane z poprawg dostepu do matej infrastruktury publicznej.
Zatozeniem jest podniesienie atrakcyjnosci gmin dla mieszkancow oraz turystow, poprzez budowe nowych,
przebudowe, modernizacje i/lub doposazenie obiektow ogdlnodostepnej niekomercyjnej, sportowej, kulturalnej
i turystycznej o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, w tym realizowane w partnerstwie. Co przyczyni
sie do rozwoju naszego obszaru na roznych polach. Poprawa warunkéw zycia jest bowiem bardzo istotna
w w/w obszarach. Efektem podejmowanych przedsiewzieé¢ bedzie wprowadzenie lub przywrdcenie na obszarach
wiejskich funkcji spotecznych i edukacyjnych, kulturalnych i rekreacyjnych. Osiggniecie zaktadanego celu bedzie
mozliwe poprzez realizacje inwestycji obejmujgcych zwiekszenie m.in. dostepnosci do matej infrastruktury
publicznej. Do przyktadowych projektéw mozna zaliczy¢: budowe, przebudowe i modernizacje infrastruktury:
kulturalnej, rekreacyjnej, turystycznej, sportowej, w tym: swietlice wiejskie, sitownie, place zabaw, skateparki, sciezki
rowerowe, szlaki turystyczne, altany. Planowane sg réwniez projekty o charterze partnerskim. Przedsiewziecie
realizowane bedzie w formie konkurséw. Bedg to operacje infrastrukturalne, produkcyjne lub nieprodukcyjne.
Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych.

Grupy docelowe: mieszkancy (mtodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji), turysci, organizacje pozarzadowe,
jednostki sektora finansow publicznych.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba nowych, przebudowanych, zmodernizowanych i/lub wyposazonych obiektow
ogodlnodostepnej niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, kulturalnej, turystycznej, w tym
realizowanych w partnerstwie.

Ad. 2. Przedsiewziecie 2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z utworzeniem nowego przedsiebiorstwa
lub rozwojem istniejgcego przedsiebiorstwa, $wiadczacego rdéznego rodzaju ustugi dla ludnosci, w tym
ukierunkowanego na rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki na obszarze LSR, poprzez wdrozenie nowych
rozwigzan, w tym innowacyjnych (innowacje produktowe, ustugowe, procesowe, organizacyjne). Zatozeniem
planowanego przedsiewziecia jest efektywne wykorzystanie atutdow obszaru LSR dla rozwoju oferty w obszarze ustug
dla ludnosci, w tym innowacyjne ukierunkowanie na rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki. Przedsiewziecie
realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW.
Whnioskodawcami beda lokalni mieszkancy zamierzajgcy podjgé dziatalno$¢ gospodarczg oraz przedsiebiorcy
dziatajgcy juz na rynku.

Grupy docelowe: mieszkancy (mtodziez, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji), turysci, organizacje pozarzadowe,
jednostki sektora finansow publicznych.
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Wskaznik  PRODUKTU: Liczba  operacji  polegajagcych  na  utworzeniu nowego  przedsiebiorstwa,
w tym ukierunkowanego na rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki.

Wskaznik  PRODUKTU: Liczba operacji polegajagcych  na  rozwoju  istniejagcego  przedsiebiorstwa,
w tym ukierunkowanego na rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki.

Ad. 3. Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikdw prowadzacych dziatalnos$¢ rolniczg w matych gospodarstwach
Wsparciem bedg objete przedsiewziecia dotyczace tworzenia gospodarstw agroturystycznych i/lub zagrod
edukacyjnych. Zatozeniem jest efektywne wykorzystanie waloréw przyrodniczych, kulturowych oraz krajobrazowych
obszaru LSR dla rozwoju oferty ustugowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju agroturystyki. Wsparciem beda
objete inwestycje dotyczgce tworzenia gospodarstw agroturystycznych lub zagréd edukacyjnych. Turystyka wiejska
poprzez swéj rozwdj bedzie kreowaé nowa jako$¢ i nowe miejsca pracy. Dziata te powinny by¢ wsparte rozwojem
infrastruktury noclegowej, turystycznej i rekreacyjnej. Istotng czescig wspieranych projektdow bedzie podnoszenie
kwalifikacji. Agroturystyka jest bezposrednio powigzana z rozwojem turystyki przyjaznej Srodowisku,
ze szczegdlnym nastawieniem na zaangazowanie waloréw dziedzictwa kulturowego i réznorodnosci przyrodnicze;.
Aktualnie stan infrastruktury jest na pewno niewystarczajacy i nalezy dotozy¢ staran, aby mozliwosci pozyskania
srodkdéw na rozwdj gospodarki turystycznej w perspektywie finansowej na lata 2023 - 2027 byty bardziej efektywne.
Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédtem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg mali rolnicy zamierzajgcy podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza lub wprowadzi¢
ustugi gospodarcze wytaczone z przepiséw ustawy Prawo przedsiebiorcow. Grupy docelowe: mieszkancy (mtodziez,
seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji), turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu/zatozeniu zagrody edukacyjnej i/lub agroturystyki.

ROZDZIAt VIl SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOBU USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 LGD bedzie wdrazata komponent Wdrazanie Lokalnych Strategii
Rozwoju. Osiggniecie zaplanowanych celow i wskaznikow ich realizacji bedzie mozliwe poprzez realizacje
adekwatnych do lokalnych potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujgcych spotecznosc lokalng
w ramach LSR, tj.:

- operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD, w tym operacje realizowane w partnerstwie
oraz projekty partnerskie.

- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wybdr Grantobiorcéw realizujgcych pojedyncze
zadania sktadajgce sie na projekt grantowy;

- projekty grantowe realizowane przez LGD zgodnie z powyzszymi zasadami, ukierunkowane na przygotowanie
innowacyjnych koncepcji inteligentnych wsi,

- Operacje wtasne LGD.

Mimo nie ujecia w mechanizmach wsparcia projektow partnerskich / operacji w partnerstwie nie stanowi
to przeszkody, zeby od poczatku uruchomienia programu animowac¢ do wspotpracy poprzez stosowanie szeregu
zachet do realizacji projektéw partnerstwach przez co najmniej 2 podmioty z réznych obszaréw LSR lub operacji
w partnerstwie przez co najmniej 2 podmioty z obszaru LSR. Poza prowadzeniem szkoler, upowszechnieniem
informacji o korzysciach ptyngcych z tego rodzaju rozwigzan. Tym bardziej, iz potencjalni beneficjenci wskazywali,
iz decyzje o realizacji projektéw z partnerami podejmag po analizie odpowiedzialnosci partnerow zawartych
w umowach o przyznaniu pomocy. Dotychczas realizacja tego typu projektéw przypadata LGD.

W LSR przewidziano rowniez mozliwos¢ realizacji operacji wtasnych LGD, ktdore zapewnig osiggniecie danego
celu/przedsiewziecia LSR, jesli nikt inny nie bedzie chciat zrealizowaé projektéw w tym zakresie. Bedg one spetniaé
podstawowe warunki przyznania pomocy oraz zostang zachowane przy ich wyborze zasady konkurencyjnosci
wzgledem operacji planowanych przez innych Wnioskodawcéw. Bedg one sktadane w ramach naboréw ogtaszanych
przez LGD i bedg podlegac petnej procedurze wyboru i oceny przez Rade LGD (organ decyzyjny). Zostaty przypisane
do zakresdéw, ktore pozytywnie oddziatujg na lokalng spotecznosé, realizujac cele publiczne lub niekomercyjne.

W LSR dopuszczono realizacje wszystkich rodzajow operacji, tj.:
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- operacji produkcyjnych — obejmujgcych inwestycje w S$rodki trwate lub aktywa niematerialne na rzecz
przedsiebiorstw, ktére bedg wykorzystywane do produkcji towardw lub Swiadczenia ustug,

- operacji nieprodukcyjnych — obejmujacych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie zysku
oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- inwestycji w matg infrastrukture — obejmujacych inwestycje infrastrukturalne, ktorych koszty catkowite
nie przekraczajg 1 min euro,

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano réwniez
wsparcie dla oséb mtodych, seniordw i o0sdb w niekorzystnej sytuacji (oséb z niepetnosprawnosciami
oraz ich opiekunow, kobiet, migrantow, rolnikéw z matych gospodarstw lub oséb poszukujgcych zatrudnienia).

Na etapie budowy LSR nie byty dostepne szczegdtowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji
1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé (RLKS) — komponent Zarzadzanie LSR oraz Wytyczne
szczegdtowe w zakresie przyznawania wypfaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznosé (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR. Udostepniane projekty wskazaty na kierunki w zasadach oceny
i wyboru projektéw, jednak etap konsultacji nie zakoniczyt sie w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnito to przygotowanie
rozwigzan i wymagato szeregu konsultacji z ekspertami zewnetrznymi oraz wymiany doswiadczen miedzy réznymi
grupami. To sktonito do przygotowania rozwigzan wspdélnych, uniwersalnych, ktére zapewnig wybor projektow
zgodnych z obowigzujgcymi zasadami. Wybdr mechanizmdéw wdrazania byt realizowany indywidualnie przez kazda
LGD, ale przebieg procesu oceny jest efektem wspotpracy i wymiany doswiadczen z innymi grupami.

Zasady wyboru i oceny operacji

Wybor i ocena bedg prowadzone na podstawie obowigzujgcych przepiséw oraz zgodnie z Wytycznymi MRiRW.
LGD bedzie podawac do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej, uzgodniony z Zarzgdem Wojewddztwa
(dalej ZW), harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie na kolejny rok, nie pézniej niz do konca danego roku.
Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnionego z ZW, bedg zamieszczane na stronie internetowej LGD nie
rzadziej niz na koniec kazdego kwartatu.

Wybér operacji bedzie poprzedzac ogtoszenie naboru wnioskéw. LGD bedzie podawac do publicznej wiadomosci
CO najmniej na swojej stronie internetowej ogtoszenie o naborze wnioskdéw o wsparcie. Ogtoszenie bedzie spetniaé
wymogi okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogtoszenia bedzie Regulamin naboru wnioskéw o
wsparcie. Bedzie on uzgadniany z ZW i bedzie zawierat co najmniej: zakresy wsparcia; limit Srodkéw; maksymalny
poziom wsparcia, kwote wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia wsparcia; kryteria wyboru operacji; opis
procedury udzielania wsparcia, w tym wskazanie i opis etapdw oceny w LGD oraz w ZW; termin sktadania wnioskéw;
sposob i forme sktadania oraz informacje o wymaganych zatgcznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupetnien oraz
sposob, forme i termin ich ztozenia; sposéb wymiany korespondencji miedzy wnioskodawcga a LGD i ZW; czynnosci
poprzedzajgce udzielenie wsparcia oraz termin ich dokonania; informacje o miejscu udostepnienia LSR, formularza
whniosku i wzoru umowy; a takze informacje o srodkach zaskarzenia przystugujgcych wnioskodawcy oraz wskazanie
podmiotu wtasciwego do ich rozpatrzenia.

LGD bedzie mogta zmieni¢ Regulamin naboru wnioskéw o wsparcie lub go uniewazni¢ w $cisle okreslonych
okolicznosciach wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli bedg spetnione warunki
udzielenia tego wsparcia okreslone w Regulaminie naboru wnioskdow o wsparcie, tj.:
1) na operacje wybrang przez LGD ,,Dolina rzeki Grabi”, ktdra jest strong umowy ramowej;
2) do wysokosci srodkdw przewidzianych w umowie ramowe;j.
Wyboru operacji bedzie dokonywaé Rada LGD (organ decyzyjny). Do wytgcznej kompetencji Rady LGD bedzie nalezat:
a) wybdr operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzgdzenia 2021/1060, zwanych dalej ,operacjami”, ktore majg
by¢ realizowane w ramach LSR, oraz
b) ustalenie kwoty wsparcia.
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Sktad osobowy Rady, zasady powotywania Cztonkéw Rady oraz sposdb ich przyporzgdkowania do poszczegdlnych
grup interesdw zostaty opisane w Rozdziale |.

Podstawg dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego przez
LGD ,,Dolina rzeki Grabi” wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajgca bezstronno$¢ Cztonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr
interesow Cztonkow Rady),

b) zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych metod
i udziatu wszystkich interesariuszy,

c) zapewnimy zachowanie sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060,

d) zapewnimy realizacje wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie
wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Ww. wymogi zostang zawarte w Regulaminie Rady oraz w procedurach wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia
oraz procedurach .

LGD ,Dolina rzeki Grabi” bedzie dgzy¢é do opracowania jednolitej dla wojewddztwa lub regionu procedury,
wykorzystujgc doswiadczenia z obecnego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego
standardu oceny, a takze przyspieszy proces oceny wnioskdw. Ma to znaczenie dla budowania wartosci dodanej
Podejscia Leader poprzez wspotprace, wymiane wiedzy i doswiadczen.

Wybér bedzie dokonywany przez Rade LGD:

1) sposréd operacji, ktére sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktérych
mowa w ogtoszeniu o naborze wnioskéw o wsparcie oraz spetniajg warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,
2) przy zastosowaniu kryteriéw wyboru operacji.

W zakresie oceny bedzie rowniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia.

W trakcie oceny mozliwe bedzie wezwanie Wnioskodawcy do ztozenia wyjasnien lub dokumentéw niezbednych
do oceny wniosku, na zasadach okreslonych w procedurach.

Po dokonaniu oceny LGD przekazuje Wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spefnienia warunkdw udzielenia
wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez operacje
oraz wskazaniem ustalonej przez LGD ,Dolina rzeki Grabi” kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku
pozytywnego wyniku wyboru informuje dodatkowo, czy w dniu przekazania wnioskdw do ZW operacja miesci
sie w limicie srodkéw. Jesli kwota wsparcia bedzie nizsza, niz wnioskowana LGD zamieszcza dodatkowo uzasadnienie
tej wysokosci.

Na swojej stronie internetowej LGD ,,Dolina rzeki Grabi” bedzie zamieszczad liste operacji spetniajgcych warunki
udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktdre z operacji mieszcza
sie w limicie srodkow.

Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywania do ZW w terminie 60 dni od dnia nastepujgcego po ostatnim
dniu terminu sktadania wnioskow o wsparcie.

Whnioskodawcy bedzie przystugiwac prawo wniesienia protestu od:

1) negatywnego wyniku oceny albo

2) wyniku oceny spetnienia kryteriéw wyboru operacji, na skutek ktérej operacja nie zostata wybrana, albo

3) wyniku wyboru operacji, na skutek ktérego operacja nie miesci sie w limicie Srodkdéw przeznaczonych na udzielenie
wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskdw o wsparcie, lub ustalenia przez LGD kwoty wsparcia
na wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana.

Niewystarczajgcy limit w naborze nie moze stanowi¢ wytgcznej przestanki wniesienia protestu. Prawo wniesienia
protestu nie bedzie przystugiwato LGD , Dolina rzeki Grabi” .

Wymogi formalne wniesienia protestu, okolicznosci wezwania do uzupetnien, pozostawienia protestu
bez rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb doreczen, mozliwos¢ wniesienia skargi do sadu administracyjnego
oraz czas rozpatrzenia protestu — beda wynikac z przyjetych procedur. W procedurach zostanie réwniez opisana
procedura odwotawcza i mozliwo$¢ wstrzymywania przez ZW umoéw z Wnioskodawcami, a takze kwestie wniesienia
skargi do sgdu administracyjnego.
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Po dokonaniu przez LGD ,Dolina rzeki Grabi” wyboru operacji, ZW dokonuje ostatecznej weryfikacji
kwalifikowalnosci i udziela lub odmawia udzielenia wsparcia. Jezeli po uptywie 6 miesiecy od dnia udostepnienia ZW
dokumentéw potwierdzajgcych dokonanie wyboru operacji przez LGD , Dolina rzeki Grabi” okaze sie, ze nie jest
mozliwe udzielenie wsparcia w ramach limitu srodkow, ZW informuje Wnioskodawce o braku dostepnych srodkéw
na udzielenie tego wsparcia i pozostawia wniosek bez rozpatrzenia.

Podobny sposdb postepowania bedzie dotyczyé procedur wyboru i oceny Grantobiorcow uwzgledniajgcych
kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteridow oraz zasady ustalenia kwoty grantu. Przy czym nabdér Grantobiorcéw bedzie sie obywac w LGD ,, Dolina rzeki
Grabi” po zawarciu umowy na realizacje projektu grantowego i bedzie obejmowac:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zatozonym celem;

2) przygotowanie i przekazanie ZW do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny Grantobiorcéw uwzgledniajgcych
kryteria wyboru Grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteriow;

3) wybor Grantobiorcow na podstawie ww. kryteridw;

4) zawieranie z Grantobiorcami umdw o powierzenie grantu;

5) rozliczanie wydatkow poniesionych przez Grantobiorcow;

6) monitorowanie realizacji zadan przez Grantobiorcow;

7) kontrole realizacji zadan przez Grantobiorcow;

8) odzyskiwanie grantow — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.

Grantobiorca bedzie mogt ztozy¢ odwotanie od wyniku oceny do Rady LGD ,,Dolina rzeki Grabi”.

Po dokonaniu wyboru i uzyskaniu pozytywnej oceny w ramach ztozonego projektu grantowego, bedg zawierane
umowy o powierzenie grantu spetniajgcej wymogi wynikajgce z ustawy o RLKS.

Kluczowe cele i zatozenia procedur i lokalnych kryteriéw wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji/Grantobiorcéw zostang okreslone zasady gwarantujgce prawidtowosé
i przejrzystosc¢ catego procesu. Poza sprawnoscig procedury istotna bedzie rowniez jej transparentnosc i skutecznosé.
Procedury beda czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, biorgcych udziat w procesie wyboru operacji,
w szczegolnosci dla Wnioskodawcow. Nabory bedg poprzedzone szkoleniem lub mozliwoscig skorzystania
z doradztwa. Wynik oceny i wyboru operacji/Grantobiorcy bedzie potwierdzany w formie Uchwaty Rady podczas
posiedzenia prowadzonego zgodnie z zasadami szczegdtowo okreslonymi w Regulaminie Rady, ktéry dodatkowo
okredli szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady zwigzanych z oceng i wyborem operacji.
Regulamin Rady jest zatwierdzany przez Walne Zebranie Cztonkdw. Przyjecie i zmiana lokalnych kryteridow wyboru
pozostaje w gestii Zarzadu.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji/Grantobiorcow bedg dokonywane
przy zapewnieniu udziatu w procesie opiniowania wszystkich interesariuszy. Dopuscimy mozliwos¢ zgtaszania
na kazdym etapie, nie tylko opiniowania, inicjatyw lub pomystéw. Procedury beda jawne i powszechnie dostepne
dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostepnione na stronie internetowej oraz w Biurze LGD ,Dolina rzeki
Grabi”. Kazdorazowo beda udostepniane wraz z dokumentacjg konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez cztonkéw Rady w drodze gtosowania wiekszoscig gtosow. Zapewni to zgodnosé
oceny z przyjetg punktacjg, w ramach ktorej nie bedzie przewidziana ocena w przedziatach od - do, tylko zostanie
jednoznacznie okreslona liczba punktow za spetnienie danego kryterium, takze w petniejszym zakresie.

Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci.

Bedg kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie i bedg wynikaé w szczegdlnosci
z przyjetych kwot alokacji na dany nabdr, liczby planowanych do osiggniecia wskaznikow, dodatkowych kryteriéw
dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteriow wynikajgcych z diagnozy potrzeb i potencjatu
obszaru LSR.
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Lokalne kryteria wyboru operacji.

Lokalne kryteria bedg przejrzyste i wynikajgce ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych MRIRW,
a ich spetnienie bezposrednio przyczyni sie do wyboru operacji, ktore beda realizowaty cele zapisane w LSR.
Zapewnimy dobdér mierzalnych kryteriow. Dzieki temu mozna bedzie obiektywnie zréznicowaé ocene,
bez jakiejkolwiek dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie kryteriow bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie
mierzalnosci oraz zgodnosci z diagnozg obszaru. Kryteria bedg dotyczy¢ poszczegdlnych przedsiewzied.

Kryteria bedg zawezaé mozliwos¢ uzyskania wsparcia i beda je kierunkowad na operacje najpetniej odpowiadajgce
potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujgce do zaplanowanych do realizacji przedsiewziec.

Kryteria jakosciowe bedg zawierac szczegdtowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie jakie wymagania
beda konieczne do spetnienia, zeby uzyskac¢ okreslong liczbe punktéw. Bedg zawierac opisy, niezbedne definicje
oraz wskazanie w dokumentacji konkursowej miejsca, ktére bedzie podstawg oceny lub wskazanie wymaganych
dodatkowych zatgcznikéw, ktére bedg dokumentowal spetnienie danego kryterium, na kazdym okreslonym
poziomie.

W przypadku kryteriow mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi bedg konieczne do uzyskania
danej liczby punktow.

Cztonkowie Rady dokonujgcy oceny wedtug lokalnych kryteriow wyboru beda zobowigzani nie tylko podaé
przyznang liczbe punktow, ale rowniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadni¢ przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztaft kryteriow zostanie ustalony w wyniku prac zespotu ds. LSR. Zmiana kryteriow odbywa
sie zgodnie z zasadami zmiany kryteridéw, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

Dobor kryteridw zostat dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3.
LGD tworzy LSR wspdlnie z mieszkaricami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby wspieraé zréwnowazony
rozwdj. Wraz z pojawianiem sie nowych czynnikow zewnetrznych moze wystgpic¢ potrzeba ich zmiany lub lepszego
dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriéw wyboru z wykorzystaniem partycypacyjnych metod
zapewnia wszystkim interesariuszom realny wptyw na wybor operacji, ktore bedg realizowac LSR. Takie podejscie
zapewnia petna inkluzywnosé.

Ww. zasady obowigzujg rowniez do procedur wyboru i oceny Grantobiorcéw uwzgledniajgcych kryteria wyboru
Grantobiorcow w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow.

Realizowane przedsiewziecia bedg sie charakteryzowac nie tylko komplementarnoscig, ale rowniez synergia.

W przypadku PS dla WPR na lata 2023-2027 wdrazanie bedzie dotyczy¢ nastepujgcych zakreséw wsparcia:

la. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki w poprzez podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne

1b. rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwadj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez rozwijanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej

2a. rozwoj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania gospodarstw
agroturystycznych

2b. rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwijania zagréd
edukacyjnych

4. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz operacji
w zakresach wymienionych punktach 1-3

5. przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi

6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

7. ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub/i przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego,
z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych

8. wtgczenie spoteczne seniordow, ludzi mtodych lubi oséb w niekorzystnej sytuacji.
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W ramach jednego przedsiewziecia mozliwa bedzie realizacja kilku zakreséw:
P.1.1. —Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 -7, 8

P.1.2. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 -7, 8

P.1.3. —Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 -5

P.2.1.—Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 - 4, 6, 8

P.2.2. —Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 13, 1b

P.2.3. —Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 23, 2b

Tabela. Matryca logiczna powigzania lokalnych kryteriow wyboru i przedsiewzie¢
kryterium obowigzkowe 1111213 (21(22.]23
objete oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi X X X X X X

dedykowane dla mieszkarncdw obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie
ze wzgledu na przynaleznos$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy X X X X
w niekorzystnej sytuacji,

realizowane przez mtode kobiety prowadzgce/wspotprowadzace
gospodarstwo rolne w ramach zakresu rozwoju pozarolniczych funkcji matych X
gospodarstw rolnych,

realizowane w partnerstwie (z wytgczeniem operacji, ktore z zasady sg
realizowane w partnerstwie np. operacje w zakresie tworzenia albo rozwoju X X
Kt2),

zintegrowane (tgczace rdozne dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu

kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci).

innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR
(z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego obszaru),

kryterium dodatkowe 1111213 |21(22. |23
Premiowanie Wnioskodawcdw, ktérzy majg mieszkajg / funkcjonujg / X X

prowadzg dziatalnos$¢ na obszarze LSR dfuzej niz 1 rok

Premiowanie Wnioskodawcow, ktérzy korzystali ze skutecznych konsultacji X X X X X X
z Biurem LGD

Premiowanie Wnioskodawcéw, ktdrzy uczestniczyli w szkoleniu X X X X X

zorganizowanym przed prowadzonym naborem

Premiowanie wnioskow, ktore przyczyniajg sie do utworzenia miejsca pracy X X

Preferowanie wnioskodawcéw posiadajgcych doswiadczenie lub kwalifikacje X X
w zakresie odpowiednim do zakresu projektu

Premiowanie operacji, ktére majg na celu kultywowanie / integracji X X
spotecznosci lokalnej / wtgczeniu spotecznemu / innych elementéw

Premiowanie operacji, ktore sg dedykowane osobom mtodym, seniorom, X X X X
osobom w niekorzystnej sytuacji

Premiowanie operacji, ktore bedg uwzgledniaé¢ promocje LGD, zgodnie z X X X X X X
wymogami okres$lonymi w Ksiedze wizualizacji PS dla WPR na lata 2023-2027
oraz zostanie przekazana informacja o projekcie sporzgdzona wg wzoru
okreslonego przez LGD do utworzenia bazy projektéw / wnioskodawcdw

Wykazanie spojnosci, komplementarnosci lub synergii z innymi projektami z X X X X X
obszaru LSR
Zrédto: opracowanie wtasne

WWW.DOLINAGRABI.PL



Kryterium innowacyjnos¢ - definicja innowacyjnosci okreslona na poziomie LSR (z uwzglednieniem stopnia rozwoju
danego obszaru).

Doswiadczenia z okresu programowania 2014-2020 pokazujg, iz beneficjenci majg Swiadomos¢ potrzeby
zastosowania innowacji, zeby wprowadzi¢ na rynek lepszg oferte. Dodatkowo, chcac uzyskaé wiekszg liczbe punktow
w ramach oceny, zabiegajg, zeby projekty miaty cechy innowacyjnosci. Obszar objety LSR jest obszarem wiejskim,
jednak oczekuje innowacyjnych rozwigzan. Stad potrzeba stopniowalnej oceny innowacyjnosci.

Po analizach dostepnych definicji innowacyjnosci przyjeto definicje wynikajacg z dokumentacji konkursowej,
ktéra najbardziej obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz zapewnia mozliwos$¢ wyboru
projektdw innowacyjnych, znaczgco oddziatujgcych na obszar.

Innowacyjno$¢ — to zmiana majgca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejgcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Definicja najpetniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsiewziec.

1) Badanie innowacyjnosci bedzie dotoczyé nastepujacych przedsiewzieé:

- P.1.1 i P 1.2 - innowacje spoteczne w zakresie witgczenia spotecznego ludzi starszych, mtodych lub osdb

w niekorzystnej sytuacji.

- P.1.3 - innowacje spoteczne i biznesowe w zwigzku z przygotowaniem koncepcji smart village

- P.2.2 - innowacje biznesowe w zakresie ustug komercyjnych,

- P.2.3 - innowacje biznesowe w zakresie gospodarki doswiadczen,

Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowac:

- zwiekszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug, lub

- unowoczesnienie przestarzatych systemow, lub

- udoskonalenie technologii, lub

- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, lub

- optymalizacje czasu pracy, lub

- ochrone srodowiska naturalnego.

2) Oczekiwany wptyw innowacji na rozwdj obszaru LSR to:

a) innowacje spoteczne,

- aktywizacja i integracja oséb mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji,

- witgczenie spoteczne, cyfrowe i inne senioréw oraz 0séb z niekorzystnej sytuacji

- wzrost aktywnosci spotecznej do dziatania, kreatywne podejscie do odgrywania nowej roli lub relacji
w spoteczenistwie

- wykorzystanie lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

b) innowacyjne biznesowe:

- wptyw na wzrost gospodarczy; zwiekszanie wydajnosci, przy takich samych naktadach; wzrost wydajnosci wptywa

na zwiekszenie dostepnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka sie rozwija,

- osiggniecie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwatej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu obstugi

klienta, konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego produktu/ustugi),

- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozwoli to odrdzni¢ zmiany, ktére nie bedg innowacyjnoscig od innowacji, ktére bedg powodowac oczekiwang

zmiane.

3) Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwos$¢ uzyskania punktow:

a) Maksymalna liczba punktow bedzie dotyczyé projektéw kreatywnych (powstajgcych w wyniku autorskiego

pomystu, dotyczy to nowych na obszarze LSR produktow, ustug, proceséw lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktéw bedzie dotyczy¢ projektdw imitujgcych (wzorowanych na wczesniej powstatych

produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmujg nowy sposéb wykorzystania lub zmobilizowania

istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych)

c) Braku mozliwosci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmujg drobne zmiany oferujgce rzekome

nowosci.
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4) Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji i ich oczekiwanego wptywu na rozwéj obszaru LSR:

-P.1.1i P.1.2 w ktérych beda przeprowadzane konkursy na wybdr grantobiorcéw w ramach projektu grantowego
oraz konkursy na realizacje projektow partnerskich,

- P.1.3 w ktérych bedzie przeprowadzone konkursy na wybdr grantobiorcow w ramach projektu grantowego
w zakresie przygotowania koncepcji smart village

- P.2.2 w ktérych pojawig sie konkursy (operacje klasyczne)

- P.2.3 w ktérych pojawig sie konkursy (operacje klasyczne) kierowane na rozwdéj matych gospodarstw.

Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzieki zastosowaniu szeregu dziatan
aktywizujgcych, do realizacji ktorych zaproszeni zostang doswiadczeni partnerzy. Bedziemy wykorzystywaé
nastepujgce mechanizmy:

- doradztwo biura LGD,

- animowanie poprzez promocje dobrych praktyk (rowniez w tworzonej bazie projektow na stronie internetowej LGD
i w mediach spotecznosciowych), identyfikacje korzysci ptyngcych z rozwigzan innowacyjnych zwtaszcza w sferze
biznesowej i spotecznej,

- animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych mechanizmdéw wymiany doswiadczen i nawigzywania wspotpracy
w zakresie innowacyjnosci.

Przez innowacyjnos¢ rozumie sie zmiane majgcg na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Jest
to definicja wynikajgca z dokumentacji na Wybdr LSR, w odniesieniu do ktdrej w trakcie konsultacji uznano, iz
najbardziej obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru i zapewnia mozliwosé¢ wyboru projektéw innowacyjnych
znaczgco oddziatujgcych na obszar LSR.

Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwos¢ uzyskania punktow:

1) maksymalnej liczby punktéw przez projekty kreatywne (powstajgcych w wyniku autorskiego pomystu, dotyczy
nowych na obszarze LSR produktéw, ustug, proceséw lub organizacji).

Wdrozenia innowacji bedzie obejmowac:

- zwiekszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug,

- unowoczesnienie przestarzatych systemow,

- udoskonalenie technologii,

- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej,

- optymalizacje czasu pracy,

- ochrone $rodowiska naturalnego.

2) Znacznie nizszej liczby punktow w przypadku projektéw imitujgcych (wzorowanych na wczesniej powstatych
produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmujgcych nowy sposdb wykorzystania lub zmobilizowania
istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych)

3) Braku mozliwosci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmujg drobne zmiany oferujgce
rzekome nowosci.

Zostanie wdrozona zasada, iz nie kazda zmiana bedzie innowacjg, natomiast kazda innowacja bedzie powodowac
zmiane.

Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru.

1) Z inicjatywg zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystgpi¢ Cztonek LGD, Cztonek Rady LGD, Cztonek
Zarzadu, Cztonek Komisji, Dyrektor Biura LGD lub mieszkaniec obszaru LSR.

2)  Whniosek/propozycja zmiany lokalnych kryteriéw wyboru zawiera nazwe wprowadzanego / aktualizowanego /
likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie/zmiane nowego kryterium, powinien
rowniez uwzgledniac propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktéw przyznawanych za to kryterium lub wage
tego kryterium w odniesieniu do pozostatych.

3) Zmiana kryteridéw moze réwniez nastgpi¢ na wniosek ZW lub innych organdw kontrolnych.

4) Zgtaszanie wnioskéw i uwag od mieszkancow lub uprawnionych podmiotéw w zakresie zmian lokalnych
kryteriow wyboru bedzie odbywac sie w trybie ciggtym.
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5) Modyfikacja kryteriow nie moze prowadzi¢ do usuniecia kryteriow obowigzkowych z punktu widzenia realizac;ji
PS dla WPR na lata 2013-2027.

6) Weryfikacji zasadnosci otrzymanych propozycji bedzie dokonywat Zarzad w okresie kwartalnym, chyba
ze zmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustalen pokontrolnych. Zarzad bedzie
sie positkowac pracg zespotdéw roboczych.

7) W przypadku uznania zasadnos$ci proponowanych zmian kryteriéw Biuro LGD ,Dolina rzeki Grabi” bedzie
zobowigzane do opracowania nowych kryteridw i kart oceny, ktdre beda konsultowane w trybie konsultacji
spotecznych, z uwzglednieniem zasad partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteridw (jesli bedzie to mozliwe
i zasadne), jednak minimum przy zastosowaniu informacji zamieszczanych za posrednictwem strony internetowej,
tablicy ogtoszen w Biurze LGD.

8) Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteridéw bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

9)  Wyniki badania moga stanowic¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriow.

10) Zmiana kryteridow nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

11) Przestankg do uruchomienia procedury zmiany kryteriéw moze by¢ réwniez zagrozenie realizacji LSR,
np.: gdy osiggniecie zaktadanych wskaZznikéw okaze sie niemozliwe.

ROZDZAIt VIII PLAN DZIAtANIA

Plan Dziatania, ktory stanowi Zatgcznik nr 2 obejmuje dwa cele oraz szes¢ przedsiewzied, jest Scisle powigzany
z zapisami rozdziatu VI Cele i wskazniki. Realizacja LSR bedzie przebiega¢ w etapach wdrazania wynikajgcych
z umowy ramowej. Adekwatne do lokalnych potrzeb zaplanowalismy rdéznorodne formy aktywizujgce spotecznosc
lokalng. Metody realizacji operacji w ramach LSR to m.in. projekty grantowe — krajowe i zagraniczne, operacje
realizowane w partnerstwie przez podmioty z obszaru objetego LSR, przygotowanie koncepcji Smart Villages,
operacje klasyczne oraz szereg dziatarh zawartych w Planie Komunikacji.

Plan dziatania, ktory powstat z uwzglednieniem rekomendacji, uwag oraz opinii mieszkancow zaktada realizacje
LSR w trzech etapach zawierajgcych dwa kamienie milowe:

Etap | - | kamier milowy - zgodny z § 9 wzoru UMOWA O WARUNKACH | SPOSOBIE REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU
LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC — do 30.06.2026 r. wesprze¢ wdrazanie LSR w ramach PS WPR
w wysokosci odpowiadajgcej 40% wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Umowy Ramowej,

Etap Il (Il kamien milowy) —do 31.12.2027 r. - wesprzec¢ wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokoS$ci odpowiadajace;j
80% wartosci okreslonej w § 5 ust. 2 pkt 1 Umowy Ramowej,

Etap Ill — do 31.12.2029 r. pozostata czes¢. Poszczegdlne etapy wynikajg z wymogow unijnych nowej perspektywy
finansowej na lata 2021-2027 (2023-2029). Szczegdtowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram
osiggania poszczegdlnych wskaznikdéw LSR znajduje sie w formularzu nr 2 tabela Plan dziatania, stanowigcym zatgcznik
do LSR. Harmonogram osiggania wskaznikéw zostat sporzadzony w sposéb umozliwiajgcy wywigzanie
sie LGD z obowigzkdéw wynikajgcych z § 6 projektu umowy o warunkach i sposobie realizacji LSR.

Etapy wdrazania LSR bedg podobne co do sposobu, sekwencji i intensywnosci dziatan, wzajemnie ze sobg
powigzanych. Kazdy z tych etapdéw bedzie rozpoczynat sie realizacjg dziatan szkoleniowych i doradczych
umozliwiajgcych przysztym wnioskodawcom zdobycie wiedzy niezbednej do przygotowania wnioskdéw. Planujemy
osiggniecie poziomu wykonania, zgodnie z opisanymi etapami realizacji LSR, w tym z dwoma okreslonymi kamieniami
milowymi. Efektem korcowym bedzie realizacja przewidzianych wskaznikéw, jak rowniez celéw i przedsiewzie¢ LSR.

ROZDZAIt IX PLAN FINANSOWY LSR

Podstawowym zrédtem finansowania Budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich. W nowym okresie programowania bedzie on realizowat cele PS dla WPR na lata 2023-2027. Zgodnie
z zatozeniami przyjetymi przez Wojewddztwo tddzkie LSR bedzie jednofunduszowa.

Przy konstruowaniu budzetu uwzgledniono zatozenia dotyczgce wysokosci wsparcia i zaktadanego poziomu
dofinansowania opisane w poprzednich rozdziatach, rozktad finansowania przedsiewzie¢ w poszczegdlnych latach
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w odniesieniu do okreslonych w umowie ramowej kamieni milowych. Wielko$¢ $rodkéw na realizacje LSR
wyznaczono zgodnie z zasadami, tj. w powigzaniu z liczbg ludnosci wg stanu na 31.12.2020 r.
Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda gtownie z 3 zrédet, w tym:
- srodki EFRROW,
- $rodki budzetu panstwa,
- wktad wtasny jednostek sektora finanséw publicznych bedgcy wktadem krajowych srodkdw publicznych.

Planowana wysokos¢ srodkdéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami okreslonymi
w ramach Konkursu na wybér LSR. Wysoko$¢ dostepnego budzetu zostata odzwierciedlona w zatgczniku: Formularz
3: Budzet LSR. Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 82 019 osdb (wg stanu na 31.12.2020 r.), co pozwala
aplikowa¢ w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 o s$rodki w wysokosci 2 500 000 Euro na Wdrazanie LSR
oraz 562 500Eeuro na Zarzadzanie LSR. Kwota dostepnych $rodkéw obejmuje wktad EFRROW, jak i wymagany
krajowy wktad srodkdw publicznych.

Szczegdtowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostat zaplanowany w zatgczniku Formularz 4: Plan wykorzystania
budzetu LSR.

W Formularzu 2: Plan dziatania przedstawione zostaty planowane do realizacji przedsiewziecia ze wskazaniem
Programu, w ramach ktdérego te przedsiewziecia bedg realizowane, a Formularzu 4: Plan wykorzystania budzetu LSR
— przedstawiono harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w poszczegdlnych latach.

Wsparcie zostanie skierowane do podmiotdw ekonomii spotecznej, w tym NGO, KGW i OSP, jednostek sektora
finanséw publicznych, mikro i matych przedsiebiorcéw, rolnikdw z matych gospodarstw oraz mieszkarncéw obszarow
wiejskich. Przyjete zatozenia zapewniajg realizacje dfugookresowych celéw LSR. Wptynie to na wzrost dostepnosci
oferty ustug komercyjnych na obszarze LSR oraz poprawe warunkéw zycia poprzez zwiekszenie dostepu
do niekomercyjnej infrastruktury i ustug, ksztattowanie Swiadomosci spoteczno-obywatelskiej oraz zwiekszenie
witgczenia mieszkancow, rowniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi.

Zatozeniem planowanych celéw i przedsiewziec¢, ktére bedg finansowane w ramach EFRROW jest sukcesywne
budowanie lokalnej tozsamosci bazujgcej na aktywizacji spotecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw w sposéb
zapewniajgcy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji
i rozwigzan cyfrowych. Zaproponowane w ramach LSR cele: Budowa spoteczeristwa obywatelskiego na obszarze
wdrazania lokalnej strategii rozwoju oraz Budowa infrastruktury i ustug dla ludnosci zostang wdrozone dzieki
bezposredniemu wsparciu finansowemu EFRROW. Przedstawiony Plan dziatania jest w bezposredni sposéb
powigzany z celami i przedsiewzieciami.

Na cel 1. Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego na obszarze lokalnej strategii rozwoju, planuje sie przeznaczy¢
174 500 euro. Zostanie on zrealizowany poprzez przedsiewziecia:

Przedsiewziecie 1.1. Seniorzy w AKCJI, alokacja 105 000 euro;

Przedsiewziecie 1.2 MtODZI W DZIAtANIU, alokacja 65 198,25 euro;

Przedsiewziecie 1.3. Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi, alokacja 4301,75 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dziatania:

Zaplanowana alokacja bedzie mie¢ pozytywny wptyw na wsparcie projektéw dotyczgcych wtgczenia spotecznego
i integracji spotecznej. Planowane do podjecia dziatania miekkie majg przyczynic sie do podniesienia Swiadomosci
i kompetencji uczestnikow. Dziatania miekkie przewidziane w ramach celu nr 1. majg sie przyczyni¢ do integrac;ji
spotecznej, budowaé¢ Swiadomos¢ i postawy obywatelskie, wykorzystywaé potencjat mieszkancow w zakresie
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Zaproponowany podziat srodkéw w swoim zatozeniem ktadzie réwnomierny
nacisk na rozwdj inteligentnych spotecznosci lokalnych oraz na pomoc i wsparcie dla oséb w niekorzystnej sytuacji
uwzgledniajace trendy demograficzne (starzejace sie spoteczeristwo) oraz osoby mtode do 25 roku zycia. Srodki
finansowe zostang wykorzystane na operacje dotyczgce wsparcia mieszkancéw z réznych grup wiekowych
i pochodzacych z réznych Srodowisk.

Na cel 2. Budowanie infrastruktury i ustug dla ludnosci, zostanie przeznaczona kwota 2 325 500 euro. Zostanie
on zrealizowany poprzez przedsiewziecie:

Przedsiewziecie 2.1. Wspdlna przestrzen, alokacja 990 000 euro;

Przedsiewziecie 2.2. Rozwdj przedsiebiorczosci, alokacja 1 271 500 euro;
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Przedsiewziecie 2.3. Wsparcie rolnikdw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza w matych gospodarstwach, alokacja
64 000 euro.
Powigzania celu z budzetem oraz Planem dziatania:

Poprawa warunkdéw zycia na wsi w kontekscie dostepu do zadowalajgcej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej,
turystycznej wymaga od wnioskodawcéw przemyslanej strategii w stosunku do potrzeb i planowanych zakresow
operacji. Jak wynika z konsultacji spotecznych infrastruktura publiczna jest bardzo pozgdanym rezultatem, dlatego
przygotowana alokacja powoli na sprawiedliwy i rownomierny podziat dotacji na obszarze LGD. Dzieki unijnemu
wsparciu uda sie zrealizowac cele i szereg przedsiewzie¢ rozwojowych dla obszaru LSR. W celu potwierdzenia obszaru
LSR jako atrakcyjnego miejsca do zycia, zamieszkania, pracy, wypoczynku czy prowadzenia dziatalnosci, nalezy
dotozy¢ staran, aby realizacja operacji dawata szanse wszystkim interesariuszom. Alokacja w ramach celu bedzie
takze przeznaczona na rozwdj przedsiebiorczosci, w tym gospodarki turystycznej. To wazne, bo obszary LGD leza
na niezwykle malowniczych terenach m.in. Doliny rzeki Grabi, ktdra posiada wiele walorow turystycznych
rozumianych, jako zespot elementdw Srodowiska naturalnego oraz elementdw poza przyrodniczych, ktére - wspdlnie
lub kazde z osobna - sg przedmiotem zainteresowania turysty. Walory turystyczne, dostepnos$¢ komunikacyjna,
infrastruktura turystyczna skfadajg sie witasnie na atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru, miejscowosci, szlakéw
i w wiekszosci przypadkéw decydujg o wielko$ci ruchu turystycznego. Racjonalne roztozenie planowanych naborow
i samego procesu zarzgdzania LSR, spowoduje, ze wszystkie grupy interesu bedg miaty mozliwosci przygotowania
wnioskéw. Intensyfikacja naboréw w ciggu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze
osiggniecie zamierzonych rezultatow. Realizacja poszczegdlnych naboréw w sposdb zamierzony zostata zaplanowana
na poczatek wdrazania LSR. Przewidziane sg bowiem inwestycje podnoszgce jakos¢ istniejgcej infrastruktury
lub podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej Przedsiewziecia w tym zakresie stanowi¢ bedg bezposrednie
przetozenie na jakos¢ zycia mieszkancow obszaru LGD.

ROZDZAIt X MONITORING | EWALUACIA

W rozdziale opisano zasady i procedure monitoringu oraz ewaluacji, gtdwne elementy podlegajgce badaniom
oraz podmioty (osoby) odpowiedzialne za proces monitoringu i ewaluacji. Monitoring i ewaluacja sg kluczowymi
elementami wdrazania LSR. Stanowig gtéwne Zrddta informacji o efektach wdrazania LSR. Wyniki badan pozwalajg
poznac i zrozumieé przyczyny przebiegu procesu. Efekty ewaluacji mogg by¢ podstawa do wprowadzania korekt
w biezacym funkcjonowaniu lub zainicjowania zmian w LSR lub innych dokumentach np. procedurach, kryteriach.
Biorgc pod uwage wczesniejszg przydatnos$é badan, uczestniczyliSmy w kilku spotkaniach roboczych z lokalnymi
grupami dziatania z réznych wojewddztw, w wyniku czego wypracowano rozwigzania horyzontalne, uzyteczne
na poziomie LGD ,Dolina rzeki Grabi”. Stanowi to warto$¢ dodang Podejscia Leader, w szczegdlnosci dzieki
wykorzystaniu efektu sieciowania i wspotpracy. Wypracowane zatozenia zostaty skonsultowane w trakcie budowy
LSR w szczegdlnosci podczas otwartych spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie konsultacyjnym w biurze
LGD oraz w trakcie prac grupy roboczej. Rozwigzania uwzgledniajg doswiadczenia LGD ,Dolina rzeki Grabi”
z poprzednich perspektyw programowych i bazujg na dobrych praktykach.

X.1 Podstawowe zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji
dla celéw kontroli, zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektow wdrazania
LSR obejmujacych dane ilosciowe i jakoSciowe na temat funkcjonowania LGD ,,Dolina rzeki Grabi” oraz stanu realizacji
LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym. Pozwala réwniez ocenic¢ postep w zakresie osiggania wskaznikow produktu
i rezultatu przypisanych do celdw i przedsiewzieé. Gtownym celem monitoringu jest uzyskanie informacji zwrotnych
na temat skutecznosci i wydajnosci wdrazanej LSR.

Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu, koordynacji
informacji i elastycznosci.
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Zebrane dane i informacje bedg odnoszone do zatozen bazowych (wartosci zatozonych w momencie rozpoczecia
wdrazania LSR), wskaznikéw posrednich (przedstawiajgcych pozgdane wartosci na konkretnym etapie wdrazania LSR
—tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikéw docelowych (ostatecznych rezultatow jakie ma przynies¢ wdrazanie LSR).

Realizacja badan monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikéw do oczekiwan oraz ocene adekwatnosci
wykorzystanych zasobéw do uzyskanych efektow.

Monitoring bedzie miat na celu: usprawnianie proceséw zarzadczych, biezgce kontrolowanie stanu wdrazania LSR,
przewidywanie lub identyfikacje pojawiajgcych sie probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobdw,
weryfikowanie zgodnosci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze s$rodkow
UE (efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddziatywania w odniesieniu do zatozen LSR,
zakresow tematycznych czy tez analizy wptywu na poszczegdlne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane
w diagnozie obszaru. Zapewnia ustalenie zwigzkéw przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi dziataniami,
a uzyskanymi rezultatami, zwtaszcza w ujeciu dtugookresowym. Bedzie obejmowac badanie wartosci oraz cech LSR
z punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu oceny jej efektdéw oraz wykorzystania nabytej wiedzy w kolejnym
okresie. Jednym z gtéwnych celéw ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektéw. Ewaluacja bedzie
probg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty pozadane efekty w odniesieniu
do wykorzystanych zasobdw. W procesie ewaluacji bedg stosowane nastepujgce kryteria: trafnosé¢ / adekwatnosé /
odpowiednio$é; efektywnosé / wydajnosé; skutecznosé; uzytecznose; trwatosé.

W procesie wdrazania LSR na lata 2023-2027 zostang wykorzystane nastepujace dziatania ewaluacyjne:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiggnietych efektow. Bedzie
wykonywana przez pracownikow biura LGD, na podstawie zbioru informacji pochodzgcych z monitoringu
i sprawozdawczosci oraz innych elementéw poddanych procesowi oceny. W procesie bedzie mozliwy udziat
ekspertéw zewnetrznych. Kluczowy bedzie partycypacyjny charakter badania, z wykorzystaniem adekwatnych do
zaktadanych celdow metod partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena
efektywnosci wdrazania LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan
monitoringowych. Podsumowaniem badania bedzie warsztat strategiczny, przeprowadzany np. w formie warsztatu
refleksyjnego, z udziatem kluczowych grup interesu zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR oraz oséb mtodych,
seniorow i 0séb w niekorzystnej sytuacji. Podsumowaniem badania bedzie mogto by¢ wydanie Zarzadowi
rekomendacji, ktéry przedstawic propozycje podejmowanych dziatan zaradczych z propozycjg sposobu ich wdrozenia
i terminami wykonania.

- ewaluacja zewnetrzna, tj. ocena zlecana zewnetrznemu wykonawcy z doswiadczeniem w zakresie badan LSR).
Badanie ex-post zostanie wykonane po zakonczeniu realizacji LSR, do korica 2028 r. (maksymalnie do potowy
2029 r.). Badanie bedzie miato charakter cato$ciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do analizy
zostang wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i uczestnikéw.
Dzieki temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz wypracowanie rekomendacji
na poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja triangulacji metodologicznej,
zapewniajgca zrdznicowanie zrodet danych, metod i perspektyw badawczych. Kluczowy bedzie réwniez
partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod partycypacji stosowanych
przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania LSR bedzie réwniez oparta o ocene
stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan monitoringowych oraz przy uwzglednieniu wynikéw ewaluacji
wewnetrznych on-going. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w szczegdlnosci ocene, na ile udato
sie osiggnac¢ zatozone cele, ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz
badanie dtugotrwatych efektow (oddziatywanie) LSR oraz ich trwato$¢. Bedzie ona dotyczy¢ nastepujgcych obszaréw
badawczych: ocena wptywu na cel/cele LSR; kapitat spoteczny, przedsiebiorczo$é, wspodtprace, osoby mtode,
seniorow oraz osoby w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnos¢, funkcjonowanie LGD, proces wdrazania oraz wartos¢
dodang podejscia LEADER i innych (jesli zajdzie taka potrzeba). Ewaluacja zewnetrzna moze objgc kilka lub wszystkie
LGD z terenu wojewddztwa.
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X. 2. Sposob wykorzystania wynikéw z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystgpi taka potrzeba)
zapewnig miedzy innymi terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednig jako$¢ stosowanych procedur,
lokalnych kryteriéw wyboru, wyzszg uzytecznosc podejmowanych dziatart komunikacyjnych, czy jakos¢ swiadczonych
przez LGD ,Dolina rzeki Grabi” ustug. Dzieki temu mozliwe bedzie osiggniecie zatozen LSR w optymalnym zakresie.
Wyniki badarn mogg stac sie przestankg do zmiany zasad funkcjonowania LGD ,Dolina rzeki Grabi”, zmiany LSR,
w szczegdlnosci w zakresie aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikow lub innych
zatozen do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia LSR.

Whnioski i rekomendacje z prowadzonych badan bedg podstawg do podejmowania dziatan zaradczych,
jesli pojawitoby sie zagrozenie uniemozliwiajgce osiggniecie kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej,
czy poziomow realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu. Istotna bedzie réwniez ocena poziomu zainteresowania
potencjalnych beneficjentéw wsparciem przewidzianym w LSR. Bedzie to przestanka do podejmowania decyzji
o jej aktualizacji.

W przypadku wykrycia istotnych problemdw na etapie wdrazania lub zarzadzania LSR, LGD ,,Dolina rzeki Grabi”
przygotuje i wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikéw Biura, Cztonkdéw
organdéw LGD oraz pozostatych Cztonkéw. Bedzie podlegal akceptacji w samorzadzie wojewddztwa (poprzez
np. akceptacje zmienionej LSR).

X.3. Procedura ewaluacji i monitoringu
Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.
Zakres procedury: Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu wyboru LSR

do etapu zakonczenia jej wdrazania, tj. do momentu publikacji Raportu z ewaluacji ex-post.
Zatozenie ogdlne: Monitoring bedzie procesem ciggtym, przy czym wyniki bedg gromadzone podtrocznie. Ewaluacja

bedzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzgdzane w kwartale nastepujgcym
po roku, ktérego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub
na koncowym etapie jej wdrazania. W sytuacji wystgpienia istotnych czynnikow zaktécajgcych mozliwe bedzie
wykonanie dodatkowego badania marketingowego w danym kwartale.

Osoby odpowiedzialne: Nadzdr nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowad Zarzad. Realizacja

lub koordynacja procesu monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzona przez pracownikéw Biura LGD
lub przez wybranego koordynatora lub eksperta zewnetrznego (jesli Zarzad uzna potrzebe jego wyznaczenia). Proces
ewaluacji ex-post bedzie prowadzony przez doswiadczong firme zewnetrzna.

Przebieg procedury:

1. Zarzad okresla czestotliwos¢ badan monitoringowych Iub ewaluacyjnych, ich zakres oraz sposdb
dokumentowania oceny.

2. Mozliwe bedzie wskazanie koordynatora lub wybdér eksperta zewnetrznego, jesli zajdzie taka potrzeba.

3. Biuro LGD okresla czynnosci niezbedne do realizacji badarh monitoringowych i w zakresie ewaluacji on-going,
w tym dokonuje wyboru narzedzi adekwatnych do zakresu badania oraz sposobu pozyskania danych.

4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedg réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajgce zaangazowanie lokalnej spotecznosci, stosowane wczesniej przy przygotowaniu i aktualizacji LSR, zeby
mozliwa byta kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie wnioskéw (beda
wykorzystywane adekwatnie do potrzeb i oczekiwan odbiorcéw).

5.  Biuro LGD moze zwrdcic sie do Zarzgdu w sprawie zlecenia ocen / ekspertyz zewnetrznych.

6. Dane sg gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sg do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajgce obstuge wnioskow (jesli beda dostepne).

7. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmujg co najmniej ocene na ile udato sie osiggnac zatozone cele,
ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych efektéw
(oddziatywanie) LSR oraz ich trwatosc.
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8. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajgce ocenie zostaty okreslone w czesci Elementy
podlegajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu
analizy i oceny danych.

9. Zbadan monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu
stanowi odzwierciedlenie zakresu badania.

10. Sporzadzane raporty roczne i raport z ewaluacji ex-post beda przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkdw
i podawane do publicznej wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione
do wgladu w Biurze LGD (upowszechnienie wynikéw). Bedzie to forma zachety do dyskusji o dziatalnosci
LGD ,,Dolina rzeki Grabi”.

11. W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okresla
terminy ich wdrozenia.

12. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje sie Biuro LGD. Jesli wdrozenie rekomendacji nie
bedzie mozliwe w wyznaczonym terminie, uzasadniony wniosek w tym zakresie bedzie przedstawiany Zarzgdowi do
akceptacji. Poza zmiang terminu moze by¢ konieczne podjecie dodatkowych dziatarh warunkujgcych wykonanie
rekomendagji.

13. Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstgpienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

14. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na WZC raportu z ewaluacji
ex-post wraz z informacjg o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badari monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wfasna): Biuro LGD, z mozliwoscig wsparcia przez
ekspertow zewnetrznych lub zlecenia wykonania na zewnatrz dodatkowych ocen / ekspertyz.

Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajgca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:

Dane monitoringowe bedg zbierane w okresach pdtrocznych. W sytuacji wystgpienia zagrozen w terminowej
realizacji LSR Zarzad moze podjgé¢ decyzje o zwiekszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktore bedg adekwatne
do zobowigzan wynikajgcych z umowy ramowej, tj.:

- corocznej weryfikacji pozioméw osiggniecia wskaznikdw i mozliwosci osiggniecia pozostatych zatozen LSR
i zobowigzan z umowy ramowej,

- w przypadku EFRROW: koniecznosci osiggniecia 40% poziomu zakontraktowania budzetu do 30 czerwca 2026 r.
(I kamien milowy) oraz 80% poziomu zakontraktowania budzetu do 31 grudnia 2027 r. (Il kamient milowy).

X.4. Zrédto danych.

Dane Zrédtowe bedg pozyskiwane z dokumentacji wtasnej gromadzonej przez LGD ,Dolina rzeki Grabi”,
z samorzadu wojewddztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badan ankietowych.
Istotnym Zrédtem bedg bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystéw/inicjatyw zgtaszanych przez
mieszkancéw dotyczacych funkcjonowania LGD ,,Dolina rzeki Grabi” i wdrazania LSR w ramach stworzonego systemu
zachet. Dla potrzeb badania mogg by¢ prowadzone wizje lokalne w miejscach realizacji projektéw / grantow.
Informacje bedg pochodzic¢ od réznych interesariuszy z obszaru LSR, zeby zastosowac jak najszerszy poziom wigczenia
i uzyskaé reprezentatywne wyniki.

Dane statystyczne dostarczg obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Beda
obejmowac zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczng. Zakres analizy bedzie
rowniez obejmowac dane ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym, efektach realizacji Planu
komunikacji, Planu szkolen oraz dane finansowe. Dane bedg dotyczy¢ tych elementéw, ktére stanowig kluczowe
zobowigzania wynikajace z zawartych umoéw. Zrédtem danych beda réwniez badania jakosciowe, obejmujace
w szczegdlnosci wywiady z Cztonkami LGD, pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organdw stowarzyszenia
(Zarzadu, Rady decyzyjnej, Komisji rewizyjnej) oraz odbiorcami pomocy. W badaniu bedg uwzglednione opinie
podmiotow, ktdre nie uzyskaty wsparcia. Wywiady bedg prowadzone przy wykorzystaniu instrumentéw adekwatnych
do grupy interesariuszy, zeby wtgczy¢ do badania wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby wywiaddéw zostang
przygotowane scenariusze wywiadéw i ankiety dostosowane do rdznych odbiorcéw. Zebrane dane beda
wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale bedg podstawg do formutowania rekomendacji.
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Elementy podlegajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania
oraz zakresu analizy i oceny danych.
I. Efektywno$¢ pracy Biura LGD i organdw LGD, w tym jako$¢ doradztwa, stan realizacji Planu komunikacji / Planu
szkolen oraz dziatan animacyjno-integracyjnych i wytgczeniowych skierowanych do lokalnej spotecznosci, dostepnosé
Biura, sprawnos$¢ podejmowania decyzji przez LGD oraz stosowanie obowigzujgcych przepiséw i wytycznych
— zarzadzenie LSR
Podstawowe 7rddta danych: opinia przetozonego, ewentualnie wywiady z beneficjentami i Cztonkami LGD, badania

ankietowe, wyniki kontroli, anonimowe ankiety, dokumentacja wtasna LGD,
Rodzaj i czestotliwo$¢ badania: M6 (Monitowanie w okresach pétrocznych), E1 (ewaluacja on-going), EX (ewaluacja

ex-post).
Analiza i ocena danych: Rzetelne i terminowe wypetnianie obowigzkéw, ocena jakosci prowadzonych dziatan

i ich skutecznosci w odniesieniu do zatozen LSR, jakos¢ doradztwa, adekwatnos¢ dziatan komunikacyjnych
i szkoleniowych, zaangazowanie i che¢ rozwigzywania problemédw.

Kryterium: Efektywnosé¢

II. Postep rzeczowy LSR w zakresie stopnia osiggniecia mierzalnych wskaznikéw wykonalnosci celéw — wdrazanie LSR
Podstawowe 7rédta danych: dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z samorzadu wojewddztwa, ankiety

monitorujace / sprawozdania beneficjentéw;
Rodzaj i czestotliwosé badania: M6, E1, EX
Analiza i ocena danych: Stopien realizacji celéw, przedsiewzie¢, wskaznikdéw; ocena celowosci i trafnosci zatozen

realizowanych w ramach LSR; wptyw podejmowanych przez Biuro LGD dziatan na postep rzeczowy; okreslenie
stopnia realizacji poszczegdlnych operacji.

Kryterium: Skutecznos$¢ i uzytecznosé, trwatosc.

I1l. Postep finansowy w zakresie stanu realizacji budzetu w poszczegdlnych naborach i mozliwosci osiggniecia kamieni
milowych, z uwzglednieniem czynnikdw zewnetrznych wptywajacych na tempo kontraktacji oraz tempo realizacji
projektow — wdrazanie i zarzgdzanie LSR

Podstawowe zrédta danych: dokumentacja konkursowa, dane pozyskane z samorzgdu wojewddztwa, ankiety

monitorujgce / sprawozdania beneficjentow;
Rodzaj i czestotliwosé badania: M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Stopien wykorzystania budzetu LGD przeznaczonego na wdrazanie w odniesieniu

do podjetych srodkéw, wptyw podejmowanych przez Biuro LGD dziatart na postep finansowy, ocena trafnosci zatozen
finansowych LSR.

Kryterium: Skutecznos$¢ i uzytecznosé

IV. Harmonogram ogfaszanych konkurséow oraz poziom zainteresowania beneficjentdw ogtaszanymi naborami
—wadrazanie i zarzadzanie LSR

Podstawowe 7rédfa danych: dokumentacja konkursowa, rejestr wnioskdow, rejestr doradztwa, listy obecnosci

na spotkaniach szkoleniowych, licznik odwiedzin na stronie internetowej / na profilu w mediach spotecznosciowych;
Rodzaj i czestotliwosé badania: M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Zgodnos$¢ ogtaszanych konkurséw z przyjetym harmonogramem, ocena stopnia realizacji

zadan wrakach LSR

Kryterium: Efektywnos¢

V. Efektywnos¢ promoc;ji i aktywizacji lokalnej spotecznosci, zainteresowanie strong internetowg LGD oraz profilem w
mediach spotecznosciowych, udziatem w ofercie informacyjno-promocyjnej, czytelnos¢ i skutecznos$¢ przekazu,
przeptyw informacji — zarzadzenie LSR

Podstawowe Zrédta danych: dokumentacja wtasna LGD, licznik odwiedzin na stronie internetowej / na profilu

w mediach spotecznosciowych, listy obecnosci, dokumentacja zdjeciowa, ankiety, wywiady;
Rodzaj i czestotliwosé badania: M6, E1, EX

Analiza i ocena danych: Ocena skutecznosci przeptywu informacji w stosunku do osiggnietych rezultatéw, badanie

efektéw dotarcia do poszczegélnych beneficjentdéw, liczba osdb, ktdére uzyskaty informacje na temat LGD,
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Kryterium: Skutecznos¢ i efektywnosc
VI. Jakos¢ procedur oceny i wyboru projektéw oraz efektywnosci lokalnych kryteriéw wyboru — wdrazanie LSR
Podstawowe 7rédta danych: dokumentacja wtasna LGD, dokumentacja konkursowa, wyniki kontroli, rejestr

whnioskéw, rejestr umdw, analizy wewnetrzne, ankiety ewaluacyjne, ankiety, wywiady;
Rodzaj i czestotliwosé badania: E1, EX

Analiza i ocena danych: Sposoby i efektywnos¢ przeptywu informacji, sprawnos¢ w podejmowaniu decyzji,

skutecznos¢ stosowania procedur, analiza zgodnosci oceny projektow z LSR, wg lokalnych kryteriéw wyboru
w odniesieniu do przyjetych zasad i Wytycznych, ocen jakosci stosowanych kryteriow wyboru operacji i procedur
Kryterium: Skutecznosc i trafnos¢

VII. Postrzegania LGD w otoczeniu, ocena jakosci partnerstwa — zarzgdzenie LSR

Podstawowe Zrédta danych: dokumentacja wtasna LGD, rejestr umow, ankiety ewaluacyjne, ankiety, wywiady,

Rodzaj i czestotliwosé badania: E1, EX

Analiza i ocena danych: Skutecznosé, uzytecznosé i trwatos¢ wykorzystywanych narzedzi promociji.

VIII. Identyfikacje zmian w otoczeniu LSR i czynnikdw zaktdcajacych, zeby mozliwe byto podjecie dziatan zaradczych —
wdrazanie LSR
Podstawowe Zrédta danych: analiza danych GUS, dokumentacja wtasna LGD, ankiety, wywiady,

Rodzaj i czestotliwosé badania: E1, EX

Analiza i ocena danych: Efektywnosé, trafnosé i trwatosé aktywizacji lokalnej spotecznosci

WYKAZ WYKORZYSTANEJ LITERATURY

— rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego
wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. U. UE L z dnia 20 grudnia 2013 r.),

— rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)
i uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. U. UE L z dnia 20 grudnia 2013 r.),

— rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, Funduszu Spdéjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159),

— rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajgce przepisy
dotyczgce wsparcia planow strategicznych sporzgdzanych przez panstwa cztonkowskie w ramach wspdlnej polityki
rolnej (plandéw strategicznych WPR) i finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG)
i z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajgce rozporzgdzenia
(UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013,

— ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
(Dz. U. 22023 r. poz. 412),

— ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 r., poz. 378),

Struktura i wymagania dotyczace LSR,

Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowywania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020.
Wytyczne MRIRW.
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ZAtACZNIKI:

Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

rolniczg w matych gospodarstwach

w niekorzystnej sytuacji), turysci

Budzet Przedsiewziecia w ramach C.1 grupy docelowe sposob realizacji (konkurs, projekt
(w EUR) Budowanie spoteczeristwa obywatelskiego na grantowy, operacja wtasna, animacja itp.)
obszarze lokalnej strategii rozwoju
105 000,00 | P.1.1 Seniorzy w AKCII meszkgncy (sgmorzy, qsoby w mekc?.rzystnej granty, konkurs (operacje klasyczne /
sytuacji), turysci, podmioty ekonomii .
. operacje wtasne)
spoteczne, w tym organizacje pozarzgdowe
65 198,25 | P.1.2 MtODZI W DZIAtANIU mieszkancy (mtodziez, osoby w niekorzystnej projekty grantowe (granty), projekty
sytuacji), turysci, organizacje pozarzagdowe partnerskie (konkurs), konkurs (operacje
klasyczne / operacje wtasne)
4 301,75 | P.1.3 Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi mieszkancy (mtodziez, seniorzy, osoby
w niekorzystnej sytuacji), turysci, organizacje .
pozarzgdowe, jednostki sektora finansow projekty grantowe
publicznych, mikro i mali przedsiebiorcy
Budzet Przedsiewziecia w ramach C.2 grupy docelowe sposob realizacji (konkurs, projekt
(w EUR) Budowa infrastruktury i ustug dla ludnosci grantowy, operacja witasna, animacja itp.)
990 000,00 | P.2.1 Wspdlna przestrzen mieszkancy (mtodziez, seniorzy, osoby
W mekorzystngj sytuaCJ!), turyscu.organllzaqe konkursy- operacje klasyczne
pozarzadowe, jednostki sektora finanséw
publicznych
1271500,00 | P.2.2 Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancy (mtodziez, seniorzy, osoby
W mekorzystng sytuacn), turysm,.organ)zaqe konkursy- operacje klasyczne
pozarzadowe, jednostki sektora finanséw
publicznych
64 000,00 | P.2.3 Wsparcie rolnikdéw prowadzgcych dziatalnos¢ | mieszkarncy (mtodziez, seniorzy, osoby

konkursy- operacje klasyczne




Formularz 2. Plan dziatania

lata Do 31.12.2024 Do 31.12.2025 Do 31.12.2026 Do 31.12.2027 Do 31.12.2028 D031.12.2029
g B B 3 B B 3
= Ss |8sX| 35 |83s X S5s |8 | 3s|3s¥|3s|as¥|3s |8s¥ 3
2z 2% |3%23 | 29 |3%3| 29 |3%3 | 2% |33 |23 823|293 223 o)
CEL mﬁ ‘4,‘_‘,_ ©w o o ;2 v o o ;,'_‘.. v o o ;_",?.. [Z 1) ;D.. [Z V1) ;,?.. ©w o @ =
5= 39 |ESF |82 |85 | 83 |85 |83 |85 |83 |E3F |83 |8E5F >
5° 3% |58 |32% |858 | 2% |85 |35 858 |20 |B8F& |20 (858 =
< 2 < < < 2
CEL 1: Budowanie spoteczeristwa obywatelskiego na obszarze wdrazania lokalnej strategii rozwoju
- PS WPR
= =
o J
& b4 Wskaznik produktu 1.1.1 Liczba projektéw
22 iaj h ak i
5 3 wzmacniajacych aktywne uczestnictwo 0 0% 4 | 44,44% 4 44,44% | 8 | 8888% | 9 100% 9 100%
£ g 0s6b starszych w zyciu spotecznym, w tym z
3 o2 wykorzystaniem nowych technologii
g &
a
Wskaznik produktu 1.2.1 Liczba projektow PS WPR
o~ % realizowanych
i
: ie uki ki h
53 W partnerstwie ukierunkowanych na 0 . 2 50% 2 50% 4 100% 4 100% 4 100%
5 = poznanie dobrych praktyk/wymiane 0%
£ doswiadczen, w tym aspekty zwigzane
5 % z cyfryzacjg lub przedsiebiorczoscia
@ N — : — PS WPR
5 8 Wskaznik produktu 1.2.2 Liczba projektow
N
a g wzmacniajgcych aktywne uczestnictwo 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 1 100%
0s6b mtodych w zyciu spotecznym 0%
- PS WPR
Q
g2w
a9 3
¢ o5
o = L. . s ez
Wsk k ktu 1.3.1 Li
2 @ | Wskatnik produktu 1.3.1 Liczba podmiotow 0 0% 5 100% 5 100% 5 100% 5 100% 5 100%
q;r g g przygotowujacych koncepcje Smart Village
387
=
)
Wskaznik . . . . .
rezultatu Liczba 0s6b objetych wspieranymi 0 80 80 160 180 180 PS WPR
W11 projektami wtgczenia spotecznego,
Wskaznik . , . PS WPR
rezultatu Liczba osc:(blkolrzystajacych z c(ijoradztwa, 0 40 40 80 80 80
W12 1 szkolen, wymiany wiedzy
Wskaznik . . . . . PS WPR
rezultatu Llcz.ba osqb objetyc_h wspieranymi 0 0 0 0 0 80
W1.2.2 projektami wtgczenia spotecznego
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Wskaznik : - N PS WPR
rezultatu Liczba wspieranych str?tegll inteligentnych 0 5 5 5 5 5
W.1.3.1 wsl
CEL 2: Budowanie infrastruktury i ustug dla ludnosci
. PS WPR
e
N 8 Wskaznik produktu 2.1.1 Liczba nowych,
o o
@ 5 przebudowanych, zmodernizowanych i/lub
o g - . . . .
§ & | Wyposazonych obiekiow ogolnodostgpne] 0 0% 0 0% 10 100% | 10 | 100% | 10 | 100% | 10 | 100%
qu ® niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej, 0
a ~_8_ sportowej, kulturalnej, turystycznej,
‘é’ é’ w tym realizowanych w partnerstwie
o
_ Wskaznik produktu 2.2.1 Liczba operacji PS WPR
~ ~§ polegajgcych na utworzeniu nowego
2: S przedsiebiorstwa, 0 0% 0 0% 2 100% 2 100% 2 100% 2 100%
o ;g w tym ukierunkowanego na rozwaj
o ¥ biogospodarki lub zielonej gospodarki
N T
5 g Wskaznik produktu 2.2.2 Liczba operacji PS WPR
Z = polegajgcych na rozwoiju istniejacego
s ‘g przedsiebiorstwa, 0 0% 19 100% 19 100% 19 100% 19 100% 19 100%
a ,§ w tym ukierunkowanego na rozwaj
biogospodarki lub zielonej gospodarki
Ne) PS WPR
0
o
C
i
L ©
S 2
& = 2
ok
(]
o8 §D Wskaznik produktu 2.3.1 Liczba operagji
g 5 5 polegajgcych na utworzeniu/ zatozeniu 0 0% 0 0% 2 100% 2 100% 2 100% 2 100%
o 2 —; zagrody edukacyjnej i/lub agroturystyki
42 €
L= 3
55§
S 9
QL <
o
©
o
w
=
Wskaznik Liczba oséb korzystajacych z lepszego
rezultatu dostepu do ustug i infrastruktury dzieki 0 0 2000 2000 2000 2000 PS WPR
w.2.1.1 wsparciu PS WPR
YZ;E?:;Z( Liczba utworzonych miejsc pracy objetych 0 0 1 1 1 1 PS WPR
W.2.2. 1 wsparciem w ramach projektow PS WPR
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Wskaznik . — . PSWPR
rezultaty | Li6ZP@ utworzonych miejsc pracy objetych o 3 . n - -
W.2.2.2 wsparciem w ramach projektow PS WPR

Wskaznik . — PSWPR
rezultatu Liczba nowopowstatych przedsiebiorstw 0 . ) : ) 2

W.2.2.2 rolnych
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/ Fundusz Srodki ogétem (EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia 2 500000 0 0 2 500 000
nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia 562 500 0 0 562 500
nr 2021/1060)
Razem 3062 500 0 0 3062 500

* Wysokos¢ srodkéw danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o warto$¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej
kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ ,,0”.

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % % % % % %
fundusz Kwota ogdtem V\;\t/::ir;y Kwota ogdtem \Agl;:;y Kwota ogdtem vg’;igy Kwota ogdtem Ws\»i:ﬁir;y Kwota ogdtem Ws\i:;r:/ Kwota ogdtem WS\::EEV O‘:;?;; WS\::EEV
(U e budzetu (U e budzetu (CEaiche) budzetu (CEaiche) budzetu Wiseya) budzetu CEaiche) budzetu (UE+krajowe) budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW 1289 801,75 51,59 2 389 801,75 95,59 2422 000 96,88 2 467 000 98,68 2 482 000 99,28 2 500 000 100 2 500 000 100
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 1289 801,75 51,59 2389 801,75 95,59 2 422 000 96,88 2 467 000 98,68 2 482 000 99,28 2 500 000 100 2 500 000 100

WWW.DOLINAGRABI.PL



